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Wir Uber uns:

Die CONTOR GmbH wurde 1970 in das Handel sregister eingetragen.

Die Gesellschaft betétigte sich als Makler-, Baubetreuer- und Bautrégergesellschaft auch gréfierer
Bauvorhaben.

Bereits damals lag ein Tétigkeitsschwerpunkt eines der geschéftsfiihrenden Gesellschafter, Martin

L ttich, in der Beratung von Kommunen beim Aufbau von Industrie- und Gewerbegebieten und in der
Beratung von Industrie- und Gewerbebetrieben bel der Standortsuche.

Mit Eintritt des heutigen geschaftsfihrenden Gesellschafters, dem Dipl. Kfm. Henner Lttich, 1983 in
die Gesellschaft, wurde ein weiterer Schwerpunkt in der Beratung und Sanierung in wirtschaftliche
Schwierigkeiten geratener Unternehmen gesetzt.

Im Zuge dieser Sanierungsarbeiten wurde mehrfach als Ausldser einer betrieblichen Notsituation die
Entscheidung fir eine Investition am falschen Standort ausgemacht.

1996 hat Henner L ittich mit der systematischen Erarbeitung eines neuen Verfahrens zur Standortsuche
fur Unternehmen begonnen.

Esist ein Verfahren der Standortsuche mit multivariaten statistischen Verfahren, das an mehreren
Universitéten mit positivsten Ergebnissen vorgestellt wurde.

Expertenmeinungen:

* Julius Lazarek, GFK Marktforschung, Nirnberg:
“Das Standortwahlverfahren fir Unternehmen mittels multivariater Verfahren der CONTOR stellt
eine gelungene Kombination aus individueller Unternehmensberatung, zielgerichtetem Einsatz
multivariater statistischer Verfahren und aufwendig recherchierten Regionaldaten als Grundlage fuir
die Berechnungen dar.”

e Prof. Dr. Johann Bacher, Universitét Erlangen - Nirnberg:
...” Die Standortwahl eines Elektronikunternehmens mit multivariaten statistischen Verfahren sowie
die Standortwahl eines Maschinenbauherstellers mit multivariaten statistischen Verfahren....Die
Clusteranalyse wurde in beiden Beitrégen formal richtig angewandt.”

*  Prof. Dr. Karl - Werner Schulte, European Business School, Oestrich - Winkel:
“Das von Herrn Henner Lttich entwickelte Standortwahlverfahren mit multivariaten statistischen
Methoden stellt eine grundlegende V erbesserung im Bereich der Standortsuche, die eine der
schwierigsten und weitreichendsten Unternehmensentscheidungen ist, dar. Erstmalig ist eine
objektivierte, flachendeckende Analyse unter gleichzeitiger Berlicksichtigung sémtlicher fir das
suchende Unternehmen relevanter Standortvariaben maoglich.”
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1. Einfihrung

Ende 2003 fuhrten wir mehrere Gesprache mit Herrn Dr. Henrik Mller von der
Zeitschrift Manager Magazin. In diesen Gesprachen diskutierten wir die
Problematik der anstehenden EU-Erweiterung, insbesondere der Chancen und
Risiken, die sich aus dieser Erweiterung ergeben kénnten. Sehr schnell stellte
sich die Frage, welche Mdglichkeiten bieten sich Unternehmen im Raum der
gewachsenen EU, die im Zuge einer Expansion einen Standort fiir einen neuen
Betrieb suchen oder aber auch auf Grund des wachsenden und harteren
Wettbewerbs gezwungen sind, Uber Standortverlagerungen nachzudenken.
Die nachste Frage war, wie ist Deutschland in diesem Wettbewerb positioniert.

In den Diskussionen mit Herrn Dr. Muller wurde schnell deutlich, dal3 ein
Vergleich allein der EU-Lander nicht konkret genug ist, da auch innerhalb der
EU-Lander grol3e regionale Unterschiede bestehen. Hieraus ergab sich die
Notwendigkeit eines Vergleiches nicht nur der Landerdaten, sondern der Daten
samtlicher Regionen der EU-Lander.

Ein allgemeiner Standortvergleich der Regionen der EU-Lander ist hinsichtlich
der unterschiedlichen Unternehmensanforderungen an einen Standort zu
ungenau. Hieraus wiederum ergab sich die Notwendigkeit einer Analyse fur
unterschiedliche ,typische” Branchen. Die grol3e Branchenvielfalt und erst recht
die individuellen Anforderungen eines Unternehmens an einen Standort kdnnen
bei einer Analyse weniger ,typischer* Unternehmen natirlich nicht
berticksichtigt werden. Es muf3te ein Kompromil3 gefunden werden zwischen
einem zu groben Vergleich der EU-Regionen und einer zu grof3en Zahl
notwendiger Analysen. In den Gesprachen kristallisierten sich daher 3
Lypische* Unternehmen bzw. Branchen heraus, nach deren
Standortanforderungen samtliche Regionen der EU-Lander einschlief3lich der
Beitrittslander zur EU analysiert werden sollten. Hierbei war uns natirlich
bewul3t, daf’ diese ,typischen” Unternehmen eigentlich nicht existieren, da
jedes Unternehmen ganz eigene Anforderungen an einen Standort stellt.
Trotzdem soll fur folgende ,typische* Unternehmen eine Standortanalyse
erstellt werden:

- klassischer Industriebetrieb
- High-Tech-Unternehmen
- Dienstleistungsunternehmen



1.1. Bedeutung der Standortwahl

Die Standortwahl eines Unternehmens bei Grindung oder Verlagerung zahlt zu
den wesentlichsten Unternehmensentscheidungen. Sie hat langfristigen
Charakter und ist nur schwer revidierbar. Sie hat direkten Einflul3 auf die
Investitionskosten bei Einrichtung des Unternehmens durch Grundstiickspreise
und Baupreise. Sie beeinfluf3t langfristig Kostengré3en wie Transportkosten,
Regionalabgaben, Léhne. Sie hat langfristig Einflul auf die Erléssituation durch
AbsatzgrofRen wie Kaufkraft, Bevolkerungsstruktur und Konkurrenz. Ein falsch
gewahlter Standort kann existenzvernichtend sein.

Trotzdem ist Standortwahl als betriebswirtschaftliche
Unternehmensentscheidung erstaunlicherweise heute immer noch ein
Nischenthema. Schaut man sich beispielsweise einmal die allgemeine
betriebswirtschaftliche Literatur an, so wird man feststellen, daf3 die
Standortwahl als betriebswirtschaftliches Problem in der Regel auf einer halben
Seite bis einer Seite abgehandelt wird. Dies ist aus mehreren Grinden
erstaunlich:

+ Die Problematik der Standortwahl ist kein neues Problem. Die erste
wissenschaftliche Untersuchung zu dem Thema erfolgte bereits im Jahr
1826. Seitdem gibt es die vielfaltigste Literatur zu diesem Thema.
Untersuchungen haben gezeigt, dal? die durchschnittliche Verweildauer an
einem Standort 20 Jahre betréagt. Eine einmal getroffene
Standortentscheidung kann in der Regel nicht mehr revidiert werden. Die
Standortentscheidung hat so viel Kapital gebunden, dal® insbesondere
dann, wenn sich herausstellt, dafl3 der Standort objektiv falsch ist, kein
Kapital mehr zur Verfigung steht um den Standort zu wechseln. In einem
solchen Fall fuhrt eine falsche Standortentscheidung direkt in die Insolvenz.
Die Standortwahl eines Unternehmens hat damit strategisch langfristigen
Charakter und muf3te allein aus diesem Grund sehr sorgfaltig getroffen
werden.

+ Die Standortwahl eines Unternehmens hat direkten Einflu3 auf Kosten- und
ErldsgrofRen dieses Unternehmens. Bei der Investition des Unternehmens
sind dies beispielsweise Baulandpreise und regional unterschiedliche
Baukosten sowie regional unterschiedliche Einrichtungskosten des
Betriebes. Im laufenden Betrieb sind Kosten wie z.B. Lohne und Gehalter,
Steuern oder kommunale Abgaben sowie Ertrage, die beispielsweise
abhangen von der regionalen Kaufkraft, von der Einwohnerzahl in einer
Region oder von der N&ahe zu einem Grol3abnehmer abhangig vom
Standort. Mit kaum einer anderen unternehmerischen Entscheidung kdnnen
derartig schnell und nachhaltig Kosten und Erlése beeinfluf3t werden.



+ Die Standortwahl eines Unternehmens nimmt in der unternehmerischen
Entscheidungskette einen vorderen Rang ein. Wenn fir das Unternehmen
feststeht, welche Produkte es produzieren will oder welche Produkte es
vertreiben will, welche Méarkte mit diesen Produkten zu beliefern sind und
welche grundsatzlichen Produktionserfordernisse hierzu vonnéten sind,
steht die Frage nach dem geeigneten Standort auf dem Plan.

Die Unternehmen beschéftigen ein Heer von Beratern um séamtliche
Unternehmensbereiche nach Einsparpotentialen zu durchleuchten,
Synergieeffekten nachzuspuren und neuen Méarkten auf die Spur zu kommen.
Jedoch wird die Standortwabhl trotzt des strategisch langfristigen Charakters der
Standortentscheidung, trotz des enormen Einflusses auf Kosten-und
ErlésgroRen des Unternehmens und trotz des hohen Rangplatzes in der
unternehmerischen Entscheidungskette heute haufig immer noch aus dem
Bauch heraus getroffen. Dies entspricht nicht der Relevanz der Entscheidung

1.2. Ablauf einer Standortsuche mit herkdbmmlichen Methoden

Es gibt eine Vielzahl von Lésungsversuchen und Modelltypen der
Standortbestimmung wie geometrische Modelle, statische und dynamische
Investitionsrechnungen oder mathematische Methoden des Operations
Research.

In der Praxis erfolgt ein Abgleich der Standortbedingungen und
Standortanforderungen héufig folgendermalien :

* Aufstellung eines Systems von Standortanforderungen

* Erstellung einer Rangfolge der Standortfaktoren hinsichtlich ihrer Bedeutung
fur die Ansiedlung mit eventueller Gewichtung oder Punktbewertung der
einzelnen Faktoren bzw. Ihrer Determinanten

* Festlegung eines Standortsuchraumes bzw. Festlegung der zu
untersuchenden Standortalternativen

* Beurteilung der mdglichen Standortalternativen hinsichtlich der
Standortfaktoren

* Vergleich der Standortanforderungen mit den Standortbedingungen
ausgesuchter moglicher Standorte durch Punktbewertungsmodell,
Nutzwertanalyse oder Profilmethode

Die Auswahl der zu untersuchenden moglichen Standorte erfolgt hierbei meist
aufgrund von Erfahrungswerten der Entscheidungstrager oder ihrer Berater
oder aufgrund punktueller Analysen. Eine Betrachtung samtlicher potentieller
Standorte entfallt.



Heute werden bei einer systematischen Standortsuche meist Nutzwertanalysen
und Profilmethoden eingesetzt. Neben dem besprochenen Nachteil, nicht
samtliche potentiellen Standorte untersuchen zu kénnen, flie3en bereits zu
Beginn der Analyse subjektive Einflisse des Anwenders in Form der
Bewertung der Nutzwerte ein. Dies fuhrt zu Ergebnissen, bei denen nicht mehr
unterschieden werden kann, welcher Teil des Ergebnisses auf Daten und
Fakten und welcher Teil des Ergebnisses auf vielleicht fehlerhaften subjektiven
Einschéatzungen beruht. Eine Standortsuche mufd auch Raum bieten, subjektive
Einflisse, die sich z.B. auf eine besondere Unternehmensphilosophie griinden
kénnen, zu bertcksichtigen. Jedoch muld zu jedem Zeitpunkt der Analyse klar
ersichtlich sein, wo hort bei einer Entscheidung die durch Daten gegebene
Objektivitat auf und wo fangt die durch eine besondere
Unternehmensphilosophie gegebene Subjektivitat an.

Ein objektivierter mathematischer Vergleich von Standortbedingungen und
Standortanforderungen findet dadurch nicht statt.

1.3. Unsere Anforderungen an ein Standortwahlverfahren

Die Standortsuche eines Unternehmens ist eigentlich nichts anderes als der
simple Abgleich der unternehmensspezifischen Anforderungen mit den
spezifischen Bedingungen, die an jedem Standort gegeben sind. Wichtig
hierbei ist, daf3 die Anforderungen unternehmensspezifisch sind, das heif3t, das
Maschinenbau-Unternehmen A in der Stadt X stellt andere Anforderungen an
einen Standort als das Maschinenbau-Unternehmen B aus der Stadt X. Dies
hangt damit zusammen, dal} trotz gleicher Branche z.B. andere Produkte
erstellt werden, andere Abnehmer beliefert werden und eine andere
Unternehmensphilosophie in den Unternehmen herrscht.

Grof3te Relevanz bei der Standortsuche und bei der Auswahl der Methoden der
Standortsuche hat die Anpassung der Suche an die Ziele des Unternehmens.
Dahinter steht wieder der Gedanke, dal3 jedes Unternehmen andere
Anforderungen an einen geeigneten Standort stellt. Diese
unternehmensspezifischen Anforderungen sind abhangig vom Zielsystem des
Unternehmens. Bei der Standortsuche mussen alle Teilbereiche des
Unternehmens auch unternehmensspezifisch erfal3t werden; es mussen die
Fragen , Was produziert oder verkauft das Unternehmen®, ,Womit werden
diese Guter produziert* und ,An wen werden diese Guter verkauft* in die
Standortiberlegungen einbezogen werden. Die individuellen Bedurfnisse des
Unternehmens bei Beschaffung, Produktion und Absatz missen auch
individuell berticksichtigt werden.



Thesen:

¢ Unter zunehmendem Wettbewerbsdruck auf européischer Ebene wird die
Standortfrage und damit die Suche nach dem richtigen Standort zur
Uberlebensfrage fur das Unternehmen.

+ Es gibt keine schlechten Standorte, nur Standorte, die nicht fir jedes
Unternehmen geeignet sind.

+ Jeder Standort weist ganz spezifische Bedingungen auf, die gepragt sind
von z.B. klimatischen, geographischen, sozio-6konomischen oder
politischen Bedingungen.

+ Jedes Unternehmen stellt ganz spezifische Anforderungen an einen
Standort, die abhangen u.a. von dem Produkt, Beschaffungs- und
Absatzmarkten oder dem Investitionsmotiv.

Wie bereits erwahnt, ist die Standortsuche eines Unternehmens nichts anderes
als der bestmdgliche Abgleich der Unternehmensanforderungen mit den
Standortbedingungen. Dieser eigentlich ganz simple Prozel wird lediglich
erschwert durch die grol3e Zahl der potentiellen Standorte, die Vielzahl und
grol3e Bandbreite der Standortbedingungen und die Vielfalt und besonderen
Auspragungsbediirfnisse der Standortanforderungen.

Um die potentiellen Standorte miteinander vergleichen zu kénnen, wird bisher
Ublicherweise jeder Standort mit samtlichen anderen potentiellen Standorten
verglichen. Bei diesem sogenannten paarweisen Vergleich errechnet sich die
Zahl der durchzufiihrenden Vergleiche nach der Formel n(n-1)/2. Werden
demnach 10 Standorte untersucht, sind 45 paarweise Vergleiche
durchzufiihren, sollen 100 Standorte miteinander verglichen werden, sind
bereits 4.950 paarweise Vergleiche durchzufihren. Untersuchungen zu diesem
Thema haben ergeben, dal3 der Mensch nicht in der Lage ist, wesentlich mehr
als 10 Alternativen auf diese Art und Weise zu untersuchen. Wenn also bei ca.
1.500 potentiellen Standortregionen in Europa lediglich z.B. 15 Standorte auf
Eignung uberpruft werden, betragt die statistische Wahrscheinlichkeit einen
geeigneten Standort zu finden lediglich 1 %. Die Standortsuche wird so zum
Lotteriespiel und der Aufwand, der fir eine Standortrecherche Ublicherweise
betrieben wird und die Erfolgswahrscheinlichkeit stehen in keinem 6ékonomisch
vernunftigen Verhaltnis zueinander. Mit den Ublichen Mitteln sind die ca. 1.500
Regionen Europas also auf keinen Fall zu untersuchen. Dies ist nur noch mit
mathematischen Methoden maéglich.



Um die spezifischen Anforderungen eines Unternehmens an einen Standort
abdecken zu kénnen, missen diese Anforderungen soweit wie maglich
spezifiziert werden. Wenn weiterhin Fakten, also Daten anstatt Einschatzungen
in die Standortsuche einflie3en sollen, erfordert dies eine Vielzahl von
Standortfaktoren und Variablen, fur die Marktforschungsdaten erfal3t werden
mussen.

Aus den bisher beschriebenen Anforderungen an ein Standortsuchverfahren
ergeben sich folgende Schluf3folgerungen:

Es ist eine Analyse gefordert, die ...
+ simultan samtliche potentiellen Standorte Gberpruft
+ die Prufung an Hand von Fakten, Marktforschungsdaten, vornimmt

+ die spezifischen Unternehmensanforderungen durch eine Vielzahl
von moglichen Standortfaktoren bzw. Standortvariablen
bertcksichtigt.

1.4. Unsere Analysemethoden

Die Contor GmbH bietet 2 verschiedene Analyseformen an, deren Anwendung
sich nach den Analysezielen richtet.

+ Analyse der Regionen mittels einer von der Contor GmbH entwickelten
Vorgehensweise mit multivariaten statistischen Verfahren.
Dieses Verfahren eignet sich insbesondere, um individuelle
unternehmensspezifische Standortanforderungen zu bertcksichtigen und
die Unterschiede der Regionen hinsichtlich dieser Anforderungen sehr
detailliert herauszuarbeiten.
Dieses Verfahren bietet sich an, um das konkrete Entscheidungsproblem
~Standortwahl” fir ein konkretes Unternehmen sehr detailliert zu I6sen.
Das Verfahren ist beratungsintensiv, arbeitsintensiv und
interpretationsintensiv.

+ Analyse der Regionen mittels einer von uns entwickelten Software. Die
Software ermittelt die Rangfolge der Regionen hinsichtlich auszuwahlender
Standortanforderungen.

Dieses Verfahren eignet sich insbesondere zur Erstellung einer sehr
schnellen und tbersichtlichen Rangfolge der Regionen hinsichtlich der
gewahlten Standortanforderungen.



In beide Analysemethoden fliel3en identische Marktforschungsdaten ein. Beide
Analysemethoden untersuchen simultan flachendeckend samtliche Regionen.
Beide Analysemethoden fiihren zu weitgehend ahnlichen Ergebnissen. Wie
bereits gesagt, hangt die Wahl der Analysemethode vom Analysezweck ab.

Zweck der folgenden Analyse ist, mégliche tendenzielle Standortvorlieben fur
typisierte Unternehmen zu erstellen und Ubersichtlich darzustellen. Gleichzeitig
soll die Position Deutschlands im Vergleich mit den besten Regionen Europas
aufgezeigt werden. Da es weiterhin nicht das Ziel der Analyse ist, flr ein ganz
konkretes Unternehmen in der Entscheidungssituation ,Standortsuche in
Europa“ den besten individuell geeigneten Standort in Europa zu ergriinden,
wird die folgende Analyse mit der von uns entwickelten Analysesoftware
vorgenommen. Ergebnis wird die Aufstellung einer Rangfolge samtlicher
Regionen Europas sein.

1.5. Das Verfahren

Zunachst werden die fur das Unternehmen relevanten Standortfaktoren,
Determinanten und Variablen zusammengestellt. Hierbei stehen hinter den
Standortfaktoren in der Regel mehrere Determinanten, die den Standortfaktor
weiter eingrenzen und hinter den Determinanten stehen wiederum ein
Mehrzahl von Variablen, deren Auspragungen letztendlich in die Analyse
einflie3en. Folgende Standortfaktoren stehen zur Auswahl:

Arbeitskrafte

Verkehr
Fuhlungsvorteile
Steuern

Beschaffung

Absatz
Herkunftsgoodwill
Immissionen / Emissionen
Arbeitskostenbelastung
Arbeitsproduktivitat
Regionale Attraktivitat
div. Kostenbereiche
Forschung
Wirtschaftsforderung

L R R R SR R IR K SR R R R R R 4

Dieses System der Standortfaktoren, Determinanten und Variablen soll kurz an
dem Beispiel des Standortfaktors Arbeitskrafte bei einer deutschlandweiten
Standortsuche im nachfolgenden Schaubild dargestellt werden.



Standortfaktor Determinanten Variable
Arbeitskréfte 1. Arbeitskrafte nach 1.1 Zahl der ménnlichen
Geschlecht Arbeitskréfte
1.2. Zahl der weiblichen
Arbeitskréfte
2. Arbeitskréfte nach der 2.1 Zahl der deutschen
Nationalitat Arbeitskréfte
2.2. Zahl der
auslandischen
Arbeitskréfte
3. Arbeitskréfte nach der 3.1. Zahl der Arbeitskréfte
Ausbildung ohne

Berufsausbildung
3.2. mit Berufsausbildung
3.3. mit betriebl.
Ausbildung
3.4. mit Berufsfachschule
3.5. mit Fachschule
3.6. mit Fachhochschule
3.7. mit Hochschule

4. Arbeitskréfte nach
ihrem Beschéftigungs-
verhdtnis

4.1 Arbeiter

4.1.1 Nichtfacharbeiter

4.1.2. Facharbeiter

4.2. Angestellte

4.2.1. mit einfach.
Tatigkeit

4.2.2. mit gehob. Tétigkeit

5. Arbeitskrafte nach Alter

5.1 Zahl der
Arbeitskréfte
in 11 verschiedenen
5.11 Altersklassen

6. Arbeitslose nach
Berufsgruppen

6.1 Zahl der
Arbeitslosen

. nach ca. 100

6.100 Berufsgruppen
(z.B. arbeitslose

Werkzeugmacher)
7. Beschéftigte nach 7.1  Zahl der
Wirtschaftsgruppen Arbeitskréfte
nach ca. 300

7.300 Wirtschaftsgruppen
(z.B. Beschéftigte
im Kesselbau)



Hinter diesen Standortfaktoren stehen ca. 50 Determinante und tUber 1.000
Variable bei einer deutschlandweiten Standortsuche sowie mehrere hundert
Variable bei einer europaweiten Standortsuche.

Aus dem zuvor beschriebenen System von Standortfaktoren, -determinanten
und -variablen werden die fur das Unternehmen relevanten Standortvariablen
herausgesucht.

Die Auspragungen samtlicher Regionen der EU-Lander dieser relevanten
Standortvariablen gehen in die Analyse ein.

2. Das Industrieunternehmen
2.1. Die Anforderungen

Ziel ist die Analyse der Regionen der EU-Lander nach den Anforderungen, die
ein klassischer Industriebetrieb an einen Standort stellt. Hierbei soll noch
einmal kurz erwéahnt werden, dal3 es diesen typisierten ,klassischen
Industriebetrieb” eigentlich nicht gibt. Wie bereits ausfuhrlich beschrieben, sind
die Standortanforderungen unternehmensspezifisch und nicht nur abhangig
von Branchen. Diese Analyse kann zu tendenziellen Aussagen uber die
Vorlieben klassischer Industriebetriebe bei der Standortfindung fuhren. Es wird
hier davon ausgegangen, dal3 Industrieunternehmen tendenziell nachfolgende
Anforderungen an einen Standort stellen:

¢+ Gesamtarbeitskostenbelastung
-- Arbeitnehmerentgelte in der Industrie
-- Produktivitat in der Industrie
-- Arbeitszeit in der Industrie

¢ Steuern
-- Unternehmenssteuern

+ Verkehr
-- Autobahn
-- Flughafen
-- Bahn

+ diverse Kostenbereiche
-- Gaspreise
-- Strompreise

+ Arbeitskrafte
-- Beschattigte in der Industrie
-- Arbeitslosenquote

+ regionale Attraktivitat
-- Kriminalitat
-- Korruption



Genauere Definitionen der Standortvariablen finden sich an spéaterer Stelle.

2.2. Die Gewichtung

Die Standortfaktoren und die Standortvariablen werden hinsichtlich ihrer
Bedeutung fur das Unternehmen gewichtet. Zunachst werden die
Gewichtungsfaktoren der Standortfaktoren festgelegt. Diese
Gewichtungszahlen geben die Relevanz der jeweiligen Faktoren an. Danach
werden die Gewichtungsfaktoren der Standortvariablen festgelegt. Diese
Gewichtungszahlen geben die Relevanz der einzelnen Variablen innerhalb
eines Standortfaktors an. Folgende Gewichtungsfaktoren wurden fur die
Standortfaktoren und Standortvariablen festgelegt:

¢+ Gesamtarbeitskostenbelastung: Gewicht 25%
-- Arbeitnehmerentgelte in der Industrie: Gewicht 0,4
-- Produktivitat in der Industrie: Gewicht 0,4
-- Arbeitszeit in der Industrie: Gewicht 0,2

¢ Steuern: Gewicht 20%
-- Unternehmenssteuern

+ Verkehr: Gewicht 15%
-- Autobahn: Gewicht 0,33333
-- Flughafen: Gewicht 0,33333
-- Bahn: Gewicht 0,33333

+ diverse Kostenbereiche: Gewicht 15%
-- Gaspreise: Gewicht 0,5
-- Strompreise: Gewicht 0,5

+ Arbeitskrafte: Gewicht 12,5%
-- Beschatftigte in der Industrie: Gewicht 0,56
-- Arbeitslosenquote: Gewicht 0,44

+ regionale Attraktivitat: Gewicht 12,5%
-- Kriminalitat: Gewicht 0,5
-- Korruption: Gewicht 0,5

Aus den Auspragungen der vorstehenden Standortfaktoren und
Standortvariablen sdmtlicher Regionen der EU-Lander 2004, mit den
genannten Gewichten versehen, errechnet unsere Software die Rangfolge der
EU-Regionen.
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2.3. Definitionen
2.3.1. Gesamtarbeitskostenbelastung

Wichtigster Standortfaktor ist ein Faktor den man mit
~.Gesamtarbeitskostenbelastung“ umschreiben kdnnte. Dieser setzt sich aus
den Variablen ,Arbeitnehmerentgelte”, ,Produktivitat* und ,Arbeitsstunden*
zusammen.

Allein die Betrachtung der Variablen ,Arbeithehmerentgelte” wirde
wahrscheinlich nicht zu Ergebnissen im Sinne des Analyseziels, Vergleich der
Regionen der EU-Lander nach Ansiedlungspraferenzen, fihren. Fir ein
Unternehmen ist nicht nur die Hohe der Arbeitskosten je Zeiteinheit wichtig,
sondern auch wieviel Leistung wahrend dieser Zeit erbracht wird. Dies gilt
zumindest fir die grol3e Mehrheit der Unternehmen. Nur wenige Unternehmen
sind in der Lage, losgeldst von der Qualifikation und Motivation der Mitarbeiter
vor Ort, die Produktivitat in einem grof3en Mal3e selbst zu bestimmen. Dies
konnte der Fall sein bei Unternehmen, die Mitarbeiter an neuesten Maschinen
von Grund auf neu ausbilden und dabei im weitesten Mal3e von deren
Ausbildung absehen. Nach kurzer Betrachtung der einzelnen Variablen
LArbeitnehmerentgelte* und ,Produktivitat* erfolgt eine gemeinsame
Betrachtung dieser Variablen, indem sie zueinander in Bezug gesetzt werden.

Die Information der Variablen ,Arbeitszeit* geht bereits in die Variablen
Arbeitnehmerentgelte und Produktivitat ein. Ein Argument fir die Aufnahme der
Variablen Arbeitszeit ist, dal3 in einem neuen Unternehmen mit modernsten
Maschinen und an diesen Maschinen geschulten Personal eine wesentlich
hdhere Jahresproduktivitat bei gleichbleibender Anzahl geleisteter Stunden
erwirtschaftet werden kann. Sie geht weiterhin in die Analyse ein, da sie als
Synonym fur die Flexibilitdt des Arbeitsmarktes gelten konnte. Die Aufnahme
der Variablen ,Arbeitszeit” fuhrt nicht zu einer Verféalschung der Ergebnisse, da
sie lediglich Bestandteil des Faktors ,Gesamtarbeitskostenbelastung” ist und
die Gewichtung nur innerhalb dieses Faktors erfolgt.

2.3.1.1. Arbeitnehmerentgelte
Das Arbeitnehmerentgelt entspricht dem Bruttomonatseinkommen zuzuglich

der Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung. Das Arbeitnehmerentgelt
wurde fur den Bereiche Industrie ermittelt.
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2.3.1.2. Produktivitat

Die Produktivitat ist ausgedrtckt als die mit den Kaufkraftparitaten der Lander
gewichtete Bruttowertschopfung in dem Bereichen. Sie ist angegeben in Euro
pro Jahr je Beschéftigten in der Industrie.

2.3.1.3. Arbeitszeit

Gibt die durchschnittliche Zahl der in dem Bereich Industrie geleisteten
Arbeitsstunden pro Jahr an. Hierbei wurden Daten aus Betrieben mit mehr als
10 Mitarbeitern aufgenommen. Es wurden die Daten der Vollzeitbeschaftigten
aufgenommen.

2.3.2. Unternehmenssteuern

Als Unternehmenssteuern flie3en in die Analyse Steuern auf Gewinne der
Unternehmen ein. Dies sind z.B. in Deutschland die Kdrperschaftsteuer und die
Gewerbesteuer. Steuern z.B. auf Dividenden, Ausschittungen und
vergleichbare Steuern gehen nicht in die Analyse ein.

Basis der Daten sind Landerdaten. Unterschiede, die sich auf kleinrAumiger
regionaler Ebene ergeben, z.B. durch unterschiedliche Gewerbesteuerhéhe in
Deutschland, werden nicht bertcksichtigt. In den Landern, die z.B. regionale
Steuern wie die Gewerbesteuer erheben, werden diese Steuern mit
Mittelwerten angesetzt.

Es werden nominale Steuersatze verwendet. Unterschiede z.B. in den
Bemessungsgrundlagen, den Steuersystemen usw. werden nicht
berlicksichtigt. Uber die effektive Steuerbelastung des Unternehmens kann
keine Aussage getroffen werden. Diese Variable ist jedoch ein gutes Indiz fir
die Unternehmenssteuerbelastung in den Landern.

2.3.3. Verkehr

Es wird davon ausgegangen, dal fur klassische Industriebetriebe
Autobahnnéhe, Flughafenndhe und Néhe zu einem Bahnanschlufd wichtig sind.

2.3.3.1. Autobahn

Es wurde jeweils die Entfernung in Kilometern zum geographischen Mittelpunkt
der nachsten Region mit Autobahnanschluf? ermittelt.
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2.3.3.2. Flughafen

Es wurde jeweils die Entfernung in Kilometern zum geographischen Mittelpunkt
der nachsten Region mit internationalem Flughafen ermittelt. Internationale
Flughafen sind hierbei Flughafen, von denen regelmafiig Ein- und Ausreisen
mit samtlichen Formalitaten (Zoll, Immigration) auf regularer Basis
vorgenommen werden kénnen.

2.3.3.3. Bahn

Es wurde jeweils die Entfernung in Kilometern zum geographischen Mittelpunkt
der nachsten Region mit Bahnanschlu3 ermittelt.

2.3.4. Energie

Es wird davon ausgegangen, dal3 aufgrund des in der Industrie in der Regel
grol3en Energieverbrauchs die Energiekosten bei der Standortsuche eine
grol3ere Rolle spielen.

2.3.4.1. Strompreise

Es werden die Strompreise in Euro ohne Steuern pro kWh angegeben. Es
handelt sich um Strompreise flr industrielle Nutzer mit einem angenommenen
Jahresverbrauch von 2000 MWh bei einer Héchstabnahme von 500 kW und
einer jahrlichen Benutzungszeit von 4000 Stunden.

2.3.4.2. Gaspreise

Es werden die Gaspreise in Euro ohne Steuern pro GJ angegeben. Es handelt
sich um Gaspreise fur industrielle Nutzer mit einem angenommenen
Jahresverbrauch von 41860 GJ und einer jahrlichen Benutzungszeit in Hohe
von 1.600 Stunden.

2.3.5. Arbeitskrafte

Es wird davon ausgegangen, dal’ das gesamte Arbeitskraftepotential, das dem
Unternehmen zur Verfligung steht, sich aus den momentan arbeitslosen
Arbeitskraften und aus den Arbeitskraften, die in einem
Beschaftigungsverhaltnis stehen, zusammensetzt. Das Potential der momentan
beschaftigten Arbeitskrafte kann erschlossen werden durch Abwerbung,
naturlichen Arbeitsplatzwechsel oder ergibt sich z.B. bei Betriebsschliel3ungen.
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Desweiteren muf3 davon ausgegangen werden, daf3 in Bereichen mit hoher
Beschaftigung auch relativ viel Nachwuchs ausgebildet wird.

Die absolute Zahl der arbeitslosen bzw. beschaftigten Arbeitskrafte ist

nicht unbedingt ein Zeichen fur das zur Verfigung stehende
Arbeitskréaftepotential einer Region. Die absolute Zahl der Arbeitskrafte in
einer bevdlkerungsreichen Region ist wahrscheinlich grof3er als in einem
bevolkerungsarmen Bezirk, jedoch wird auch die Konkurrenz um dieses
Potential an Arbeitskréften héher sein, und um so schwieriger gestaltet es sich
fur ein Unternehmen, geeignete Arbeitnehmer zu finden.

Besserer Indikator fur das Arbeitskraftepotential ware daher der Anteil der
arbeitslosen bzw. beschéftigten Arbeitskrafte an der Gesamtbevolkerung. In
Regionen, in denen dieser Anteil gro3er ist, ist wahrscheinlich auch das
Arbeitskraftepotential geeigneter Arbeitnehmer gréf3er. Desweiteren konnte die
Attraktivitat eines Unternehmens fur potentielle Arbeitnehmer in Regionen mit
hoherer Arbeitslosigkeit, gemessen am Anteil der Arbeitslosen, zunehmen.

Die Beschaéftigtendaten konnten nach verschiedenen Branchen bzw.
Wirtschaftszweigen ermittelt werden. Die Arbeitslosendaten stehen regional
lediglich allgemein zur Verfigung, ohne Angabe der Branchenzugehorigkeit
oder der Ausbildung. Es wird davon ausgegangen, dal3 in der Gesamtzahl der
Arbeitslosen ein grol3er Anteil fur ein suchendes Unternehmen nicht
qualifizierter Arbeitskrafte ist. Daher sollte das Potential, gemessen an der
absoluten Zahl der Arbeitslosen, aus dem geeignete Mitarbeiter gewahlt
werden kdénnen, maglichst grol3 sein. Der Anteil an Arbeitslosen kdnnte in einer
bevoélkerungsarmen Region zwar hoch sein, die absolute Zahl jedoch zu gering,
um qualifizierte Arbeitnehmer zu finden. Aus diesem Grund wurden hier die
Arbeitslosenzahlen den Anteilen vorgezogen.

2.3.5.1. Beschaftigtenanteil in der Industrie

Es wird davon ausgegangen, dal sich eine ausreichende Zahl an
ausgebildeten und qualifizierten Mitarbeitern bei einem maglichst hohen
Beschaftigtenanteil in der Industrie finden laft.

2.3.5.2. Arbeitslosenquote

Es wurde aus der amtlichen Statistik die Arbeitslosenquote der Regionen
entnommen.
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2.3.6. Regionale Attraktivitat

Wichtig fur die Ansiedlung eines Unternehmens ist auch der Standortfaktor
sregionale Attraktivitat”, der hier an der Determinante ,Sicherheit* festgemacht
wird und sich aus den Variablen ,Kriminalitat* und ,Korruption* zusammensetzt.

2.3.6.1. Kriminalitat

In die Datei flieRen Umfragen zur Kriminalitét ein. Die Daten geben den
Prozentsatz der Befragten in den Landern an, der im Befragungszeitraum oder
im Jahr zuvor Opfer eine kriminellen Tat geworden ist. Hierbei flie3en
Befragungen mehrerer Befragungszeitraume ein. Insbesondere fir die
Beitrittslander liegen Kriminalitdtsdaten der Hauptstadte vor, in den alten
EU-Landern landesweite Daten. Ein Vergleich der landesweiten Daten mit
GrolR3stadtdaten ergab Differenzen bis zu 30%. Aus diesem Grund wurden die
Daten der Lander, fur die lediglich Grof3stadtdaten vorliegen, um 20% reduziert.

2.3.6.2. Korruption

Die Daten entstammen dem "Corruption Perceptions Index 2002", dem
Korruptionswahrnehmungsindex 2002 von Transparency International.

Die Daten basieren auf Befragungen von Landeranalysten und Geschaftsleuten
der Jahre 2000 bis 2002 zur Korruption in den Landern. Es konnten Werte auf
einer Skala von 0 bis 10 vergeben werden. "0" bedeutet ,aul3erst korrupt und
"10" bedeutet ,nicht korrupt*.

2.4, Standortsuchraum
Es werden samtliche Regionen der EU und der Beitrittslander zur EU 2004

analysiert. Hierbei sind die Lander Malta und Zypern von der Suche
ausgenommen.

In den Landern dieser EU-Staaten leben ca. 480 Mio. Menschen auf einer
Flache von ca. 4,25 Mio. km2.
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2.5. Minimalwerte / Maximalwerte

Die Standortsuche wird auf Ebene der Regionen durchgefuhrt. Diese Regionen
entsprechen in Deutschland beispielsweise den Landkreisen und kreisfreien
Stadten.

Die Bedingungen in den Landern des Standortsuchraumes, jedoch auch in den
Regionen innerhalb dieser Lander sind hochst unterschiedlich. Dies soll an den
Minimalwerten und Maximalwerten der fir diesen typischen Industriebetrieb
wichtigen Standortvariablen verdeutlicht werden.

Variable Minimum Maximum

Arbeitnehmerentgelte 360,2857 4045,5807
Produktivitat 14960,3027 125981,3786
Arbeitsstunden 1390 1916
Unternehmenssteuern 0 38,7
Entf. Autobahn 0 1529,11
Entf. Flughafen 0 1529,11
Entf. Bahn 0 1529,11
Strompreise 0,0455 0,0826
Gaspreise 2,91 6,8
Beschaftigtenanteil 0,0475 0,1989
Arbeitslosenzahl 200 283200
Kriminalitat 15 33
Korruption 3,7 9,7

Die Arbeitnehmerentgelte in der Industrie liegen in den Regionen der
EU-Lander 2004 zwischen monatlich 360,-- € und 4.045,-- €.

Die Arbeitsproduktivitat, gemessen an der mit den Kaufkraftparitaten
gewichteten Bruttowertschopfung in der Industrie je Beschéftigten liegt jahrlich
zwischen 14.960,-- € und 125.981,-- €.

Die durchschnittliche Zahl der geleisteten Arbeitsstunden im Jahr in
Industriebetrieben mit mehr als 10 Mitarbeitern betragt mindestens 1.390
Stunden und héchstens 1.916 Stunden.

Die Unternehmenssteuern, Steuern auf Unternehmensgewinne (in Deutschland
z.B. Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer), liegen zwischen 0% und 38,7%.
Hierbei werden ausgeschiittete Gewinne nicht beachtet. Der Steuersatz in
Hoéhe von 0% (Estland) ist insofern eine Ausnahme, da hier einbehaltene
Gewinne nicht besteuert werden, erst die Ausschittung wird steuerpflichtig.
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Die maximale Entfernung einer Region zu einer Autobahn betragt 1.520 km.

Die maximale Entfernung einer Region zu einem internationalen Flughafen
betragt 1.529 km.

Die maximale Entfernung einer Region zu einem Bahnanschlul3 betragt 1.529
km.

Die Strompreise in Europa liegen fur Industriekunden zwischen 0,0455 € und
0,0826 € je kwh.

Die Gaspreise fur Industriekunden in Europa liegen zwischen 2,91 € und 6,8 €
je GJ Gas.

Der Anteil der Industriebeschéftigten an der Bevdlkerung betragt in den
Regionen Europas zwischen 0,0475 und 0,1989.

Die Arbeitslosenzahl der Regionen schwankt zwischen 200 und 283.200
Arbeitslosen.

Die Kriminalitatsraten liegen zwischen 15% und 33%.

Die Korruption in den Landern Europas liegt auf einer Skala von 0 bis 10
zwischen 3,7 und 9,7. Hierbei wirde ein Wert von ,,0“ ,aul3erst korrupt*
bedeuten und ein Wert von ,,10* ,nicht korrupt®.

2.6. Die 20 besten Industrieregionen Europas

Unsere Software erstellt eine Rangliste der 1.207 Regionen der alten
EU-Lander und der Beitrittslander zur EU 2004 fiir Investitionen im Bereich der
klassischen Industriebetriebe. Hiervon sind lediglich die Lander Malta und

Zypern ausgenommen.

Zunachst werden die 20 besten Regionen Europas tabellarisch dargestellt.
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2.6.1. Tabelle der 20 besten Industriestandorte

Rang Land Region Arbeitnehmer Produktivitét Arbeits Unternehmens Entf. Entf. Entf. Bahn Strompreise Gaspreise Beschéftigten Arbeitslosen Kriminalitdt Korruption
entgelte stundensteuern Autobahn  Flughafen anteil zahl
1 Estland P&hja-Eesti 392 15626 1768 0 0 0 0 0,046 2,91 0,1387 30700 33 5,6
2 Estland Kesk-Eesti 392 15626 1768 0 46 46 0 0,046 2,91 0,1387 8000 33 5,6
3 Estland Laane-Eesti 392 15626 1768 0 89 0 0 0,046 2,91 0,1387 9400 33 5,6
4 Estland Léuna-Eesti 392 15626 1768 0 153 0 0 0,046 2,91 0,1387 20700 33 5,6
5 Estland Kirde-Eesti 392 15626 1768 0 156 101 0 0,046 2,91 0,1387 23200 33 5,6
6 Irland Dublin 2901 87963 1916 12,5 0 0 0 0,076 4,94 0,1266 16700 k. Angabe 6,9
7 Irland Mid-East 2901 87963 1916 12,5 0 0 0 0,076 4,94 0,1266 5600 k. Angabe 6,9
8 Irland South-East (IRL) 2901 87963 1916 12,5 102 0 0 0,076 4,94 0,1266 8600 k. Angabe 6,9
9 Irland Mid-West 2901 87963 1916 12,5 109 0 0 0,076 4,94 0,1266 5300 k. Angabe 6,9
10 Irland South-West (IRL) 2901 87963 1916 12,5 183 0 0 0,076 4,94 0,1266 9500 k. Angabe 6,9
11 Polen Jeleniogorsko- 741 27943 1850 19 0 78 0 0,057 5,59 0,1076 167100 22,7 4
walbrzyski
12 Polen Centralny Slaski 809 25097 1850 19 0 50 0 0,057 5,59 0,1413 139100 22,7 4
13 Irland Border 2231 47980 1916 12,5 0 0 0 0,076 4,94 0,1364 10000 k. Angabe 6,9
14 Irland West 2231 47980 1916 12,5 0 0 0 0,076 4,94 0,1364 7100 k. Angabe 6,9
15 Polen Poludniowoslaski 809 25097 1850 19 0 55 0 0,057 5,59 0,1413 91000 22,7 4
16 Irland Midland 2231 47980 1916 12,5 0 55 0 0,076 4,94 0,1364 3400 k. Angabe 6,9
17 Tschechische Moravskoslezsky 566 28238 1785 24 55 0 0 0,050 4,13 0,1799 92600 27,3 3,7
Republik
18 Tschechische Ustecky 544 27303 1785 24 0 57 0 0,050 4,13 0,1768 65300 27,3 3,7
Republik
19 Ungarn Gyor-Moson- 533 30411 1755 18 0 63 0 0,060 5,19 0,1810 6100 25,7 4,9
Sopron
20 Litauen Vilniaus (Apskritis) 405 18322 1744 15 0 0 0 0,055 4,2 0,1126 59800 25 4,8
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2.6.2. Beschreibung der besten 20 Industriestandorte
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Bei Betrachtung der fur Industriebetriebe geeignetsten 20 besten Regionen
Europas fallt ins Auge, dal3 Estland mit seinen 5 Regionen geschlossen die
ersten 5 Rangplatze belegt. Ahnliches, nicht ganz so extrem, gilt fur Irland. Von
den 8 Regionen Irlands belegen 5 Regionen die Rangplatze 6 bis 10, 2

Regionen belegen

die Platze 13 und 14 und 1 Region belegt den Platz 16.

Dies liegt wahrscheinlich in der Gré3e der Lander begriindet. Insbesondere in
Estland mit 1,4 Mio. Einwohnern lassen sich kaum regionale Unterschiede
aufzeigen. Dies liegt wahrscheinlich zum einen daran, dal regionale
Unterschiede nicht existieren, zum anderen daran, dal regionale Unterschiede
nicht statistisch erfal3t wurden.

Irland zeigt sich hier &hnlich. Wobei sich in Irland bereits regionale
Unterschiede nicht nur bei der Infrastruktur, sondern auch bei der Hohe der
Arbeitnehmerentgelte und der Produktivitat zeigen lassen.

2.6.2.1. Estland
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Unterschiede in Estlands zeigen sich lediglich bei der Infrastrukturausstattung
und der Zahl der Arbeitslosen. Hinsichtlich der Infrastruktur und der
Arbeitslosenzahl bietet sich insbesondere die Region P6hja-Eesti an. Es
handelt sich hierbei um die Region der Hauptstadt Tallinn mit einem Umkreis
von ca. 50 km um Tallinn. Tallinn hat Bahnanschluf3, Flughafen,
Autobahnanschluf3 und hat die grof3te Arbeitslosenzahl Estlands.

Die Regionen Estlands weisen unter den 20 besten Regionen die niedrigsten
Arbeitnehmerentgelte auf. Diese Arbeitnehmerentgelte entsprechen im
wesentlichen den Bruttolohnen bzw. Bruttogehaltern in der Industrie zuziglich
der Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung.

Die Regionen Estlands haben jedoch auch die geringste Arbeitsproduktivitat je
Beschatftigten zu bieten, gemessen an der mit der Kaufkraft gewichteten
Bruttowertschépfung in der Industrie. Die Arbeitsproduktivitat liegt am Minimum
des in Europa gebotenen.

Die Anzahl der geleisteten Arbeitsstunden im Jahr betragt 1.768 Stunden in der
Industrie.

Die 3 Variablen Arbeithehmerentgelte, Produktivitat und Arbeitszeit wurden bei
der Analyse zusammen betrachtet. Man konnte diese 3 Variablen als
Standortfaktor Gesamtarbeitskostenbelastung zusammenfassen. Hierbei
wurden die Arbeitnehmerentgelte und die Produktivitat als gleich wichtig
eingestuft, wo hingegen die Arbeitszeit als lediglich halb so wichtig wie die
beiden anderen Variablen eingestuft wurde. Die Information der Variablen
Arbeitszeit geht bereits in die Variablen Arbeitnehmerentgelte und Produktivitat
ein. Ein Argument fiir die Aufnahme der Variablen Arbeitszeit ist, daf3 in einem
neuen Unternehmen mit modernsten Maschinen und an diesen Maschinen
geschulten Personal eine wesentlich hohere Jahresproduktivitat bei
gleichbleibender Anzahl geleisteter Stunden erwirtschaftet werden kann. Sie
geht weiterhin in die Analyse ein, da sie als Synonym fir die Flexibilitat des
Arbeitsmarktes gelten kénnte.

Betrachtet man Arbeitnehmerentgelte und Produktivitdt gemeinsam, konnte
man die Zahlen so interpretieren, dal3 die Arbeitnehmerentgelte eines
Beschaftigten in der Industrie 30 % in Estland dessen ausmachen, was ein
Beschaftigter erwirtschaftet oder umgekehrt erwirtschaftet ein Beschatftigter in
der Industrie das 3,3-Fache des Arbeithehmerentgeltes.

Die Unternehmenssteuern in Estland betragen 0 %. Dies liegt daran, daf3 in
Estland lediglich ausgeschuttete Gewinne besteuert werden und die
einbehaltenen Gewinne nicht. Die Gewinne werden also besteuert bei der
Ausschittung. Dies kann jedoch gerade beim Aufbau eines Unternehmens eine
grol3e Unterstitzung sein.
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Die Verkehrsinfrastruktur Estlands, insbesondere der Region Tallinn, ist sehr
gut mit Autobahnanschluf3, Bahnanschluf3 und Flughafen. Hinsichtlich der
Verkehrsinfrastruktur unterscheiden sich die besten Regionen Europas kaum,
hier fallen lediglich einige Regionen Estlands und Irlands gegeniiber den
anderen besten Regionen ab.

Die Energiekosten mit Strom- und Gaspreisen fur Industriekunden in Estland
sind die niedrigsten der 20 besten Regionen.

Das Arbeitskrafteangebot ist wahrscheinlich gut. In Estland liegt der Anteil der
Industriebeschéftigten an der Bevdlkerung bei ca. 14 %. Bei einem
europaischen Minimum in Héhe von 4,5 % und einem Maximum von ca. 20 %
liegt Estland damit im obersten Drittel. In Estland ist im européischen Vergleich
die Industriedichte wahrscheinlich relativ grof3. Man kénnte davon ausgehen,
dal’ sich unter den Beschaftigten in der Industrie Estlands ein ausreichendes
Potential an Arbeitskraften erschlieRen laf3t, da? Nachwuchs im Bereich der
Industrie ausgebildet wird und dafl3 auch unter der allgemeinen Zahl der
Arbeitslosen ein bestimmter Prozentsatz von Industriearbeitern zu finden sein
wird.

Der Standortfaktor Sicherheit, in den die Kriminalitéat und die Korruption
eingehen, spricht nicht fir den Standort Estland. Dies gilt jedoch in teilweise
viel starkeren Mal3e fur samtliche Beitrittslander und auch fir einige der alten
EU-Lander. Die Kriminalitatsziffer ist die hdchste in allen Landern der EU.
Diese Kriminalitatsziffern beruhen auf Befragungen von UN-Organisationen. In
Estland geben 33% der Befragten an, Opfer einer kriminellen Tat geworden zu
sein. Die Korruptionsziffer beruht auf Untersuchungen von Transparency
International. In Estland wird die Korruption auf einer Skala von ,0“ bis ,, 10" mit
dem Wert 5,6 angegeben. Hierbei wirde ein Wert von ,,0 ,aul3erst korrupt*
bedeuten und ein Wert von ,10* ,nicht korrupt®. Dies ist ein Wert, der unter den
Werten vieler westeuropaischen Lander liegt, dies zeigt der z.B. der Vergleich
mit den nachfolgenden Regionen Irlands, liegt jedoch beispielsweise auf einer
Hohe mit Italien und fuhrt hinter Slowenien zum Teil sehr deutlich die
Beitrittslander an.
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2.6.2.2. Irland
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Die Rangplatze 6 bis 10 werden von 5 der 8 Regionen Irlands belegt. Dies liegt
wahrscheinlich in erster Linie an der Grof3e Irlands. In Irland mit 3,8 Mio.
Einwohnern lassen sich nicht so leicht regionale Unterschiede nachweisen wie
in gré3eren Landern. Dies kann daran liegen, dal3 regionale Unterschiede
nicht existieren, aber auch daran, dal3 diese regionalen Unterschiede nicht
statistisch erfal3t werden.

In diesen Regionen Irlands liegen die Arbeitnehmerentgelte in der Industrie bei
2.900,-- €. Dies ist zwar sehr viel héher als der europaische Minimalwert in
Hb6he von 360,-- €, liegt jedoch immer noch ca. 30% unter den europdaischen
Spitzenwerten.

Die Produktivitat in diesen Regionen Irlands ist sehr hoch mit einer

Bruttowertschopfung nach Kaufkraft je Industriebeschétftigten in Hohe von
88.000,--€ im Jahr. Dies ist ein europaischer Spitzenwert.
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Bei gemeinsamer Betrachtung der Variablen Arbeithehmerentgelte und
Produktivitat zeigt sich, dal3 in Irland die Arbeitnehmerentgelte eines
Industriebeschéftigten ca. 40 % der Bruttowertschopfung eines
Industriebeschaftigten betragen. Umgekehrt erarbeitet ein
Industriebeschéftigter in Irland das 2,5-Fache des Arbeithnehmerentgeltes.
Diese Werte liegen unter denen aus Estland, wo das Verhaltnis von
Arbeitnehmerentgelten und Produktivitdt noch glnstiger ist.

In Irland werden in der Industrie die meisten Stunden ganz Europas gearbeitet.
Die Zahl der geleisteten Arbeitsstunden im Jahr in der Industrie betragt in Irland
1.916 Stunden je Arbeitnehmer durchschnittlich.

Die Unternehmenssteuern sind nach Estland die guinstigsten in ganz Europa
mit 12,5 %. Hierbei ergeben sich zumindest in Bezug auf die alten EU-Lander
sehr grol3e Vorteile.

Die Infrastruktur in Irland unterscheidet sich nicht von der der besten Regionen
Europas. Die gute Infrastruktur Irlands und die Transportmoglichkeiten konnten
dadurch relativiert werden, daf3 Logistikfunktionen durch die Insellage Irlands
erschwert werden. Von der Infrastruktur her gesehen, bieten sich in Irland
insbesondere die Regionen Dublin, Mid-East sowie auf den Rangplatzen 13
und 14 die Regionen Border und West an.

Die Regionen Border, West auf den Rangen 13 und 14 und die Region Midland
auf Rang 16 bieten niedrigere Arbeitnehmerentgelte in Héhe von
durchschnittlich 2.231,-- € je Industriebeschéftigten, jedoch auch eine geringere
Produktivitat in Hohe von 48.000,-- €. Das Verhéltnis von
Arbeitnehmerentgelten zu Produktivitat ist in diesen Regionen ungunstiger als
in den Regionen Irlands der Rangplatze 6 bis 10.

Die Strompreise in Irland sind mit die hochsten in ganz Europa mit 0,076 € je
kWh far Industriekunden.

Die Gaspreise scheinen im europdaischen Vergleich durchschnittlich hoch zu
sein.

Das Arbeitskraftepotential scheint in Irland nicht besonders hoch zu sein. Die
Beschaftigtenanteile in der Industrie liegen zwar mit 12,6 % im europaischen
Durchschnitt, jedoch scheint die Arbeitslosenzahl, also die direkt zur Verfiigung
stehenden Arbeitskrafte, sehr gering zu sein, zumindest im Vergleich mit den
anderen geeignetsten Regionen Europas.

Zur Kriminalitat in Irland kann keine Angabe gemacht werden.

Die Korruption in Irland ist deutlich niedriger als in den anderen hier
verglichenen Regionen und liegt hier im Bereich der meisten alten EU-Lander.
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2.6.2.3. Polen
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Auf den Rangplatzen 11 und 12 folgen die polnischen Regionen
Jeleniogorsko-walbrzyski und Centralny Slaski sowie auf Rang 15 die Region
Poludniowoslaski.

In den Regionen Polens werden Arbeitnehmerentgelte in der Industrie
zwischen 740,-- € monatlich und 810,-- € monatlich gezahlt. Die ist bereits eine
Verdoppelung gegentiber den Werten aus Estland, jedoch betragen die
Arbeitnehmerentgelte in diesen Regionen Polens nur ca. 30 % der
Arbeitnehmerentgelte beispielsweise der Region Dublin.

Die Produktivitat in diesen Regionen Polens betragt durchschnittlich ca.
26.000,-- €. Die Arbeitnehmerentgelte betragen damit ca. 35 % der
Bruttowertschopfung, die ein Industriebeschaftigter in diesen Regionen
erwirtschaftet. Dieser Wert liegt genau zwischen den Werten Estlands und
Irlands. Die Region Jeleniogorsko-walbrzyski scheint unter den Regionen
Polens in dieser Hinsicht noch minimal besser abzuschneiden mit geringfligig
niedrigeren Arbeitnehmerentgelten und einer hbheren Produktivitat. Diese
Region liegt an der siidwestlichen Grenze Polens zur Tschechischen Republik
und an der westlichen Grenze zu Deutschland in ca. 100 km Entfernung zu
Dresden.
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Die Zahl der von Industriebeschatftigten durchschnittlich geleisteten Stunden im
Jahr betragt 1.850 Stunden. Dies liegt im obersten Bereich der européischen
Zahlen.

Die Unternehmenssteuern sind mit 19 % sehr gunstig.

Die Infrastrukturausstattung liegt im Bereich der anderen 20 besten Regionen.
In keiner der Regionen liegt ein internationaler Flughafen, jedoch liegen alle
Regionen in ungefahr 60 km Entfernung zu einer Region mit internationalem
Flughafen. Samtliche Regionen haben Autobahnanschlul? und Bahnanschlul3.
Hierbei mul erwahnt werden, dal3 das Autobahnsystem Polens aul3erst
unvollstandig und lickenhaft ist. Von der Variablen Autobahnanschlufd her
gesehen bietet die Region Jeleniogorsko-walbrzyski Vorteile gegentiber den
Regionen Poludniowoslaski und Centrany Slaski, die in ca. 200 km Entfernung
sudostlich liegen. Die Autobahnen dieser Regionen in Richtung Westen
scheinen noch luckenhaft zu sein.

Die Energiepreise bieten ein unterschiedliches Bild. Wahrend die Strompreise
noch gunstig zu sein scheinen, sind die Gaspreise bereits Uberdurchschnittlich
hoch.

Das Arbeitskréaftepotential fur Industriebeschéftigte ist in diesen Regionen
Polens wahrscheinlich gut. Die Beschaftigtenquoten sind mit 14 %
Uberdurchschnittlich gro3. Die Arbeitslosenzahlen sind ebenfalls
Uberdurchschnittlich hoch. Dies laf3t darauf schlie3en, dal’ diese Regionen
eher industriell gepragt sind und es wird in diesen Regionen tendenziell leichter
sein, geeignete Arbeitskrafte zu finden.

Der Faktor Sicherheit bietet in Polen ein zwiespaltiges Bild. Wahrend die
Kriminalitat mit einem Wert in H6he von 22,7 im Bereich etlicher
westeuropaischer Lander liegt, ist die Korruption in Polen mit einem Wert in
Hohe von 4 hoch.
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2.6.2.4. Tschechische Republik
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Auf den Rangen 17 und 18 folgen 2 Regionen der Tschechischen Republik. Es
sind die Regionen Moravskolezsky und Ustecky. Die Region Ustecky liegt an
der Nordostlichen Grenze der Tschechischen Republik zu Polen und die
Region Moravskolezsky liegt an der nordwestlichen Grenze der Tschechischen
Republik zu Deutschland in ca. 50 km Entfernung zu Dresden.

Die Arbeitnehmerentgelte in beiden Regionen liegen auf dem gleichen Niveau
mit einer Hohe von ca. 560,-- € monatlich. Damit liegen sie deutlich unter den
Arbeitnehmerentgelten in Polen.

Die Produktivitat liegt mit ca. 28.000,-- € nur wenig Uber der Produktivitat der
besten polnischen Regionen.

Betrachtet man Arbeitnehmerentgelte und Produktivitdt wieder gemeinsam, so
zeigen die beiden Regionen der Tschechischen Republik ein hervorragendes
Bild. Die Arbeitnehmerentgelte betragen 24 % der Produktivitat. Dies kdnnte so
interpretiert werden, dal3 die Arbeit eines Industriebeschaftigten ca. 25 %
dessen kostet, was er erwirtschaftet. Umgekehrt erwirtschaftet ein
Beschaftigter in der Industrie in diesen Regionen der Tschechischen Republik
das 4-Fache der Arbeitnehmerentgelte.

28



Die Zahl der je Beschaftigten in der Industrie in der Tschechischen Republik
geleisteten Arbeitsstunden betragt durchschnittlich 1.785 Stunden und liegt
damit wenig Uber den in Estland, Ungarn und Litauen geleisteten Stunden
sowie ein wenig unter den in Polen geleisteten Arbeitsstunden im Jahr.

Die Unternehmenssteuern in der Tschechischen Republik werden bis 2006
auf 24 % gesenkt. Sie liegen damit deutlich Gber den Steuerséatzen der anderen
20 besten Regionen.

Die Infrastrukturausstattung entspricht der Ausstattung der anderen 20 besten
Regionen. Auch in der Tschechischen Republik ist das Autobahnnetz nicht
vergleichbar mit dem westeuropdaischer Lander, erscheint auf den ersten Blick
jedoch besser als in Polen. Hierbei mul3 erwahnt werden, dal3 Polen auch
bedeutend groRRer ist als die Tschechische Republik. Fir den Anschluf an
Westeuropa bietet sich natirlich die Region Moravskolezsky an, die in ca. 50
km Entfernung von Dresden liegt. Jedoch auch die Region Ustecky liegt in der
Néahe einer Autobahn, die die gesamte Tschechische Republik durchquert.

Die Energiepreise sind sehr gunstig. Die Strompreise liegen mit 0,05 € je kWh
am unteren Ende der Strompreise in Europa. Die Gaspreise sind mit 4,13 je GJ
Gas unterdurchschnittlich.

Das Arbeitskraftepotential fur Industriebeschéftigte scheint sehr gut zu sein.
Beide Regionen weisen eine Beschéftigtenquote im Bereich der Industrie in
Hohe von jeweils ca. 18 % auf. Dies liegt in der Nahe der europaischen
Spitzenwerte in Hohe von 20 % und weist auf stark industriegepragte Regionen
hin. Gemeinsam mit den Arbeitslosenzahlen in Héhe von 92.000 und 65.000
in den beiden Regionen ergibt sich wahrscheinlich ein sehr gutes
Arbeitskraftepotential in diesen Regionen.

Der Standortfaktor Sicherheit ist in den Regionen der tschechischen Republik

schlecht ausgebildet. Die Kriminalitat ist Gberdurchschnittlich hoch mit einem
Wert in Hohe von 27,3 und die Korruption ist die hdchste in ganz Europa.
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2.6.2.5. Ungarn
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Auf Rang 19 der besten 20 Industrieregionen Europas findet sich die
ungarische Region Gyor-Moson-Sopron. Die Region liegt an der
nordwestlichen Grenze Ungarns zu Osterreich in einer Entfernung von ca. 80
km zu Wien.

Die Arbeitnehmerentgelte betragen flr Industriebeschéftigte monatlich ca.
530,-- €. Sie liegen damit auf dem Niveau der Tschechischen Republik.

Die Produktivitat in der Region Gyor-Moson-Sopron liegt mit 30.000,-- € tber
dem Niveau der Tschechischen Republik.

Bei gemeinsamer Betrachtung der Variablen Arbeithehmerentgelte und
Produktivitat erweist sich diese Region noch gunstiger als die beiden Regionen
der Tschechischen Republik. Die Arbeitnehmerentgelte im Jahr je
Beschaftigten betragen in dieser Region Ungarns ca. 20 % der
Bruttowertschopfung je Beschétftigten in der Industrie. Dies ist das gunstigste
Verhéltnis der bisherigen Regionen. Je Industriebeschéftigten ist die
Bruttowertschépfung 5-mal so hoch wie das Arbeithehmerentgelt.
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Die geleisteten Arbeitsstunden im Jahr je Industriebeschaftigten betragen 1.755
Stunden durchschnittlich. Die liegt im Bereich Polens und Estlands und ein
wenig unter der Zahl geleisteter Arbeitsstunden in der Tschechischen Republik.

Die Infrastrukturausstattung entspricht der der 20 besten Regionen Europas.
Die Region Gyor-Moson-Sopron hat Autobahnanschluf3, Bahnanschluf3 und
liegt ca. 60 km von einer Region mit internationalem Flughafen entfernt. Die
Region hat direkten Autobahnanschluf3 Richtung Wien.

Die Energiepreise sind hoher als in der Tschechischen Republik. Sowohl die
Strompreise mit 0,06 € je kWh Strom als auch die Gaspreise mit 5,19 € je GJ
Gas liegen im europaischen Durchschnitt.

Der Arbeitsmarkt in der Region zeigt ein zwiespéltiges Bild. Die hohe
Beschaftigtenquote im Bereich der Industriearbeiter in Hohe von 18 % deutet
auf eine stark industriegepragte Region und auf ein hohes Potential
grundsatzlich zur Verfugung stehender Industriearbeiter. Die relativ niedrige
Zahl in Hohe von ca. 6.000 Arbeitslosen, die direkt zur Verfligung stehen,
relativiert diesen Eindruck. In dieser Beziehung féllt die Region beispielsweise
hinter die beiden Regionen der Tschechischen Republik zurtick, die sowonhl
eine hohe Beschéftigtenquote als auch eine hohe Arbeitslosenzahl aufweisen.

Der Standortfaktor Sicherheit spricht im direkten Vergleich zu den Regionen
der Tschechischen Republik leicht fur die Region Gyor-Moson-Sopron.

Die Kriminalitatsrate liegt mit einem Wert in Hohe von 25,7 noch leicht tber
dem westeuropaischen Durchschnitt, jedoch auch leicht unter dem Wert in der
Tschechischen Republik.

Die Korruption ist mit einem Wert in Hohe von 4,9 nicht so grol3 wie in der

Tschechischen Republik, liegt jedoch sehr deutlich unter den tblichen Werten
Westeuropas.
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2.6.2.6. Litauen

- ﬁ,uc:e R

"-.-"IEEﬂE!

Llum

m T
Shuodas g~  BAUSKAS / \\ REZEKHE
5 MAZEIHF - mmsmo lniai JEHABPILS PrE|_||
EI{MEHES F‘ale’at Ell:ij”ar
 SKUODC, - BIRZAU .:.,-m;
rhers .ﬂ-.]SEdIIaI Eed& Gr'uzdzlal Meskumlar i u\..'a|h|_§k|_3 .-':'-.I"EI'I,dIIIfE.'
; “ROKISKIO "
KR TmGgs TELSII.I smm PAKRUO:IO Fa“awﬂ > “{'““ YPILE: . jngra
'x-“arngal Hkatae” Rﬂ&""'ms :.a HUPgI;IG Raudal wpils
s HELMES g ~ ZARASH - mﬁ!gurg Miar
RAI]UILISHIG
Trn:nskn:nnal lau”
i Helme: A Diokstag: = Hras
e ES. PA"E“E DTEHOS' < | WITEBSKAJ
ia, SILUTES' Ekaudwle HEDN““—' 7 ANYRSCIO- e \“ﬁdﬁifn,;'rtOBLnST
SO Be i i anai
TAURAGé ; 2
E\H 5 .ﬂ-.ciutrskls J 2 postawy
' stHcmmu
Slrwntl:u
sow Et'l'u sslu‘{ Ko kE- ’ v Vilmiaus (Apskrikis) C
LIdIF KD
I?lijSLAND Naumlemhsﬁmu F & IMENCING  oparsis  Talut
Wilkardzkis, i stra‘éfeco (Fudnja i
LAD OBLAST (RUSSLAHD) ¢ Enrst-:unaa Punua* TRAKU .- _ xsm“’o“““'u ek
o i .
. Prawingk R ""““’“ m_'fmus Daﬂgm R -Shuprany  MINSK
JEWODZTWGO B : unsk EALcmumqﬂ -"'-.' &chno
INSKO-MAZURSKIE | Szvpliszki .
1.‘;!“Fllsz I’ LHZD”U UARE“OS ETJISEES L Suﬁblﬁ‘tnlkl <Y
a Pl E: N w%{)%%%{n?o HRODSYENSKAJA Stay
h - Wydminy L E““c'__l"ﬁ‘“' VOBLASTS TRum Siele;
L T 1Mo o] Cofmoralon, Alle REChiE pohebal iEn Amarssiie iy wosan

Rang 20 der besten 20 Industrieregionen Europas wird von der Region Vilniaus
aus Litauen eingenommen. Hierbei handelt es sich um die Region der

Hauptstadt Vilnius.

Die Arbeitnehmerentgelte der Region Vilnius betragen im Monat
durchschnittlich 405,-- € je Industriearbeiter. Dies sind mit den
Arbeitnehmerentgelten der estlandischen Regionen die niedrigsten der 20
besten Regionen Europas und liegen ca. 10 % Uber den niedrigsten Werten

ganz Europas.

Die Produktivitat ist mit 18.000,-- € ein wenig hoéher als in den estlandischen
Regionen, gehort jedoch ebenfalls zu den niedrigsten Werten ganz Europas.

Die gemeinsame Betrachtung von Arbeitnehmerentgelten und Produktivitat
fuhrt zu dem Ergebnis, das die Arbeithnehmerentgelte ca. 25 % der
Bruttowertschopfung betragen. Dies liegt gleichauf mit den Ergebnissen der
Regionen der Tschechischen Republik und ist guinstiger als das Ergebnis

Estlands.
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Die Zahl der in der Industrie geleisteten Arbeitsstunden je Beschaftigten betragt
durchschnittlich 1.744 Stunden jahrlich in Litauen. Dies liegt Gber dem
europaischen Durchschnitt, ungefahr gleichauf mit den Werten Ungarns und
Estlands, jedoch deutlich unter dem Wert Irlands.

Die Infrastrukturausstattung ist sehr gut, wie bei samtlichen der 20 besten
Regionen. Die Region Vilnius hat Autobahnanschluf3, Bahnanschlul? und einen
internationalen Flughafen. Auch hier mufl3 wieder erwahnt werden, daf3 der
direkte Autobahnanschlufd Westeuropas nicht gegeben ist.

Die Energiepreise sind mit 0,055 € je kWh Strom und 4,2 € je GJ Gas im
europdaischen Vergleich unterdurchschnittlich, jedoch gegeniiber dem direkten
Nachbarn Estland deutlich héher.

Das Arbeitskraftepotential der Region Vilnius bietet ein zwiespéltiges Bild.
Wahrend die Beschaftigtenquote in der Industrie mit 11 % weit von den besten
Regionen entfernt ist und auf eine weniger industrialisierte Region schliel3en
l&R3t, ist die absolute Zahl der Arbeitslosen mit 60.000 recht hoch. Beide Werte
zusammen lassen auf ein ausreichendes Potential an Arbeitskraften schliel3en.

Die Auspragungen der Variablen des Standortfaktors Sicherheit liegen auf dem
gleichen Niveau wie in Ungarn. Sowohl die Kriminalitatsrate mit 25 % als auch
die Korruption mit einem Wert in Hohe von 4,8 liegen Uber dem europdaischen
Durchschnitt.

2.7. Die besten Regionen Deutschlands

Im folgenden werden die jeweils 3 besten Industriestandorte der alten
Bundeslander und der neuen Bundeslander betrachtet.

Zunachst erfolgt wieder die tabellarische Aufstellung
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2.7.1. Tabelle der besten Regionen Deutschlands

Rang Land

669 Deutschland
670 Deutschland
672 Deutschland
833 Deutschland
856 Deutschland
864 Deutschland

Region

Esslingen
Stuttgart,
Ostalbkreis
Leipzig
Berlin-Ost, Stadt
Dresden

Arbeitnehme Produktivitat Arbeitss Unternehmens Entf. Entf. Entf.  Strompreise GaspreisiBeschéftigteneArbeitslosen: Kriminalitat Korruption

entgelte tunden steuern Autobahr Flughafen Bahn nteil ahl
3365 54137 1601 38,7 0 0 0 0,07 6,73 0,1988 7600 21,9 7,3
3365 54137 1601 38,7 0 0 0 0,07 6,73 0,1988 13300 21,9 7,3
3365 54137 1601 38,7 0 58 0 0,07 6,73 0,1988 6800 21,9 7,3
2168 31371 1601 38,7 0 14 0 0,07 6,73 0,1178 35000 21,9 7,3
3197 44626 1601 38,7 0 0 0 0,07 6,73 0,0850 87800 21,9 7,3
2168 30982 1601 38,7 0 0 0 0,07 6,73 0,1355 30300 21,9 7,3
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2.7.2. Beschreibung der besten Industriestandorte Deutschlands
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Im folgenden werden die jeweils 3 besten Industriestandorte der alten
Bundeslander und der neuen Bundeslander betrachtet.

Der beste Standort Deutschlands liegt auf Rang 669 von insgesamt 1.207 an
der Analyse teilnehmenden Regionen der EU-Lander 2004.

Die 3 besten Standorte der alten Bundeslander liegen in jeder Beziehung sehr
nah beieinander. Es sind der Landkreis Esslingen, Rang 669, die kreisfreie
Stadt Stuttgart, Rang 670, und der Landkreis Ostalbkreis, Rang 672. Diese 3
Landkreise liegen nicht weiter als 70 km auseinander.

Die 3 Regionen der alten Bundeslander lassen sich aufgrund der unmittelbaren
Néahe zueinander in Bezug auf die hier aufgestellten Standortvariablen kaum
noch unterscheiden. Lediglich bei den Variablen der Infrastruktur und der
Arbeitslosenzahlen lassen sich Differenzen feststellen.

Die Regionen der neuen Bundeslander liegen dagegen in jeder Beziehung
weiter auseinander. Bester Industriestandort der neuen Bundeslander ist die
kreisfreie Stadt Leipzig, Rang 833, gefolgt von der Stadt Berlin-Ost, Rang 856
und der Stadt Dresden, Rang 864.
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In den 3 Regionen der alten Bundeslander betragen die Arbeitnehmerentgelte
in der Industrie monatlich 3.365,-- €.

In den Regionen der neuen Bundeslander sind die Arbeitnehmerentgelte in
Leipzig und Dresden in der Industrie mit 2.168,-- € deutlich ginstiger als in
Berlin-Ost mit ca. 3.200,-- €. In Bezug auf die Arbeitnehmerentgelte knnen
die 3 Regionen der neuen Bundeslander durchaus mit den Regionen Irlands
auf den Rangplatzen 6 bis 9 der Analyse mithalten. Die Regionen Leipzig und
Dresden haben sogar deutliche Vorteile gegentiber diesen Regionen Irlands.
Im deutschlandweiten Vergleich bieten sich die Regionen Leipzig und Dresden
in dieser Beziehung an.

Die Produktivitat betragt in den 3 Regionen der alten Bundesléander 54.000,-- €.
Dies liegt bei einem europaweiten Vergleich wahrscheinlich im oberen
Mittelfeld der Regionen alten EU-L&nder. Berlin-Ost fallt bereits klar ab mit
44.000,-- € und liegt im europaweiten Vergleich vielleicht im Mittelfeld,
wahrend die Regionen Leipzig und Dresden mit 31.000,-- € im unteren
Mittelfeld zu finden sein durften. Die Regionen Leipzig und Dresden erreichen
damit einen Wert, der auch von der ungarischen Region Gyor-Moson-Sopron,
Rang 19, erreicht wird.

Bei gemeinsamer Betrachtung von Arbeitnehmerentgelten und Produktivitat
liegen die Regionen Leipzig, Berlin-Ost und Dresden ungefahr auf gleicher
Hohe mit 82 % bzw. 85 %. Die Regionen der alten Bundeslander liegen mit
einem Wert in H6he von 75 % unter den Werten der neuen Bundeslander. Die
Werte der 20 besten Regionen liegen im Vergleich dazu zwischen 20 % und
40 % Anteil der Arbeitnehmerentgelte an der Bruttowertschépfung. Wahrend in
den besten Regionen Europas das 2,5-Fache bis 5-Fache der
Arbeitnehmerentgelte je Beschatftigten erwirtschaftet wird, liegt dieser Wert bei
den besten Regionen Deutschlands zwischen dem 1,1-Fachem 1,5-Fachem
der Bruttowertschépfung je Beschaftigten.

Die Zahl der im Bereich der Industrie jahrlich geleisteten Arbeitsstunden liegt in
Deutschland bei 1.601 Stunden. Im Vergleich mit den 20 besten Regionen
Europas zeigen sich Differenzen von maximal 315 Stunden jahrlich zu Irland
und minimal 143 Stunden jahrlich zu Litauen. Die Zahl der in der Industrie
geleisteten Stunden liegt europaweit in Danemark mit 1.390 Stunden noch
deutlich unter der Zahl in Deutschland, in Frankreich und der Niederlande ist
die Zahl anndhernd gleich hoch, in samtlichen anderen Landern liegt die Zahl
Uber der Zahl in Deutschland.
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Die Unternehmenssteuern, das sind hier die Kérperschaftsteuer und die
Gewerbesteuer betragen in Deutschland 38,7 %. Deutschland hélt damit den
Spitzenwert in Europa. Die Steuersatze in den Landern der besten 20
Regionen liegen zwischen 0 und 24 %.

Die Infrastrukturausstattung im Hinblick auf die Verkehrsanbindung entspricht
der der besten 20 Regionen Europas. Deutschland kdénnte hierbei durch die
zentrale Lage und das sehr dichte Autobahnnetz profitieren.

Die Energiepreise in Deutschland sind tberdurchschnittlich hoch. Die
Strompreise betragen je kWh Strom durchschnittlich 0,07 € und die Gaspreise
betragen 6,73,-- € je GJ Gas. Ein Vergleich mit den besten 20 Regionen zeigt,
daR lediglich in Irland die Strompreise gleich hoch sind.

Der Arbeitsmarkt scheint insbesondere in den Regionen der alten
Bundeslander gunstig. Hier herrscht eine Beschaftigtenquote in der Industrie in
Hohe von ca. 20 %. Der Grof3raum Stuttgart als industriegepragter Raum bietet
ein grol3es Potential ausgebildeter Industriearbeiter. Die Zahl der Arbeitslosen
in diesem Raum ist relativ gering im Vergleich mit den Regionen der neuen
Bundeslander. Hier bietet Berlin-Ost insgesamt das grof3te
Arbeitskraftepotential. Es stellt sich dann dabei die Frage, in wie weit das
Potential der Arbeitslosen z.B. in Berlin-Ost von einem einzelnen
Industriebetrieb auch wirklich erschlossen werden kann. Insbesondere die
Frage des Arbeitsmarktes halten wir fir besonders unternehmensabhangig.
Ein Vergleich der Zahlen mit den Zahlen der besten 20 Regionen Europas
zeigt, dal3 z.B. die beiden Regionen der Tschechischen Republik ein
Arbeitskraftepotential bieten, das hinsichtlich der indirekt zur Verfligung
stehenden Arbeitskrafte (gemessen an den Beschaftigtenquoten) und
hinsichtlich der direkt zur Verfigung stehenden Arbeitslosen (gemessen an den
Arbeitslosenzahlen) deutlich hoher ist. Grof3e Unterschiede im Vergleich mit
den anderen 20 besten Regionen lassen sich nicht direkt erkennen.

Die Regionen Deutschlands kénnen in Fragen der Sicherheit im Vergleich mit
den anderen besten 20 Regionen punkten. Die Kriminalitatsrate liegt mit 21,9
% ein wenig unter der Kriminalitétsrate Polens und deutlich unter der
Kriminalitatsrate der anderen Beitrittslander dieser 20 besten Regionen. Die
Korruption in Deutschland liegt sehr deutlich unter der der besten 20 Regionen
mit einem Wert in Hohe von 7,3 bis auf Irland, das mit einem Wert von 6,9 nur
wenig schlechter abschneidet. Insgesamt liegt Deutschland damit im Bereich
der meisten westeuropaischen Lander, nur in den Landern Nordeuropas
herrscht noch eine deutlich geringere Korruption.
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2.8. Kurze Zusammenfassung

Deutschland hat grof3e Nachteile bei der Ansiedlung klassischer
Industriebetriebe gegenlber den 20 besten Regionen Europas bei den
entscheidenden Kostenvariablen ohne grol3e Vorteile auf anderem Gebiet
vorweisen zu konnen.

Die Differenz zwischen den besten deutschen Regionen und den 20 besten
Regionen Europas ist sehr grol3.

Betrachtet man den Standortfaktor Gesamtarbeitskostenbelastung, der sich
aus den Variablen Arbeitnehmerentgelte, Produktivitat und Arbeitsstunden
zusammensetzt, zeigen sich besonders stark die Unterschiede. bei der
Variablen Arbeitnehmerentgelte in der Industrie fallen die deutschen Regionen
erwartungsgemal weit hinter die Regionen aus den Beitrittslandern zur EU
zurtick. Die Arbeitnehmerentgelte in der Industrie in den besten Regionen
Deutschlands sind zwischen 5,5-mal und 8,5-mal so hoch wie in den besten
Regionen der Beitrittslander. Im Vergleich mit Irland, dessen Regionen
ebenfalls zu den besten Regionen Europas zahlen, fallt das Ergebnis
bedeutend positiver aus. Hier betragen die Unterschiede zwischen den
hochsten Werten Irlands und den Werten der besten Regionen der alten
Bundeslander 10 %. Insbesondere Regionen der neuen Bundeslénder wie z.B.
Leipzig scheinen in dieser Hinsicht absolut konkurrenzfahig zu sein. Die
Produktivitatszahlen in den besten Regionen Deutschlands, gemessen an der
Bruttowertschopfung nach Kaufkraft je Beschaftigten liegen zwischen 31.000,--
€ und 58.000,-- €. Wahrend der Wert in Hohe von 31.000,-- € in der Region
Leipzig europaweit deutlich unterdurchschnittlich ist, liegen die anderen Werte
im oberen Mittelfeld. Fir Deutschland ergeben sich bei einem Vergleich mit den
besten Regionen Europas Vorteile gegentber den Beitrittslandern in dieser
Hinsicht, gegeniber den Spitzenregionen der alten EU-Lander in Irland
ergeben sich dagegen bereits bei der getrennten Betrachtung der Variablen
Nachteile. Die gemeinsame Betrachtung der Variablen Arbeitnehmerentgelte
und Produktivitat fihrt zu dem Ergebnis, dal3 in den besten Regionen
Deutschlands das 1,2-Fache bis max. das 1,6-Fache der Arbeitnehmerentgelte
in der Industrie an Bruttowertschdpfung je Beschaftigten erwirtschaftet werden,
wahrend in den besten Regionen der Beitrittslander das 3,1-Fache bis max.
4-Fache der Arbeitnehmerentgelte an Bruttowertschopfung erzielt wird. In den
besten Regionen der alten EU-Lander Irlands wird min. das 1,8-Fache und
max. das 2,5-Fache der Arbeitnehmerentgelte an Bruttowertschopfung erzielt.
Weiterhin hat Deutschland die geringste Zahl an Arbeitsstunden, die 300
Stunden unter dem H6chstwerten von Irlands liegen. Die Information der
Variablen Arbeitszeit geht bereits in die Variablen Arbeithehmerentgelte und
Produktivitat ein. Ein Argument fur die Aufnahme der Variablen Arbeitszeit ist,
daf3 in einem neuen Unternehmen mit modernsten Maschinen und an diesen
Maschinen geschulten Personal eine wesentlich hohere Jahresproduktivitat bei
gleichbleibender Anzahl geleisteter Stunden erwirtschaftet werden kann. Sie
geht weiterhin in die Analyse ein, da sie als Synonym fir die Flexibilitat des
Arbeitsmarktes gelten kénnte.
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Deutschland hat die hochsten Unternehmenssteuern Europas mit einem
Abstand von 9 % bis 39 % zu den Landern der 20 besten Regionen.

Deutschland hat keine Vorteile, was die Verkehrsinfrastruktur betrifft. Hier
koénnten sich Vorteile zu Landern in Insellage ergeben, wie Irland, oder zu
Landern in der Randlage der EU, z.B. Estland, wenn die direkte Anbindung an
das mitteleuropaische Autobahnnetz erforderlich ist. Allerdings steht
Deutschland dann immer noch in Konkurrenz zu Landern wie Ungarn, Polen
oder der Tschechischen Republik, deren beste 20 Regionen in Grenzlage zu
den alten EU-Landern zumindest teilweise direkten Anschlufd an das
mitteleuropaische Autobahnnetz aufweisen.

Die Energiepreise in Deutschland sind Gberdurchschnittlich hoch.

Hinsichtlich des Arbeitsmarktes ergeben sich fir Deutschland keine
entscheidenden Vorteile. Zumindest einige der 20 besten Standorte fur
Industriebetriebe scheinen @hnliche Voraussetzungen zu bieten. Insbesondere
der Standortfaktor Arbeitsmarkt ist unternehmensabhéngig. Eine generelle
Aussage hierbei ist nur als grobe Tendenzangabe mdoglich.

Deutschland hat Vorteile bei dem Standortfaktor Sicherheit. Sowohl bei der
Kriminalitatsrate als auch bei dem Grad der Korruption bietet Deutschland
bessere Werte als die 20 besten Regionen.

Deutschland bietet insgesamt keine objektiven Vorteile, die die die Nachteile
ausgleichen kdnnten. Dies erklart, warum 668 européische Regionen in der
Rangfolge vor der besten Region Deutschlands fir Industrie-Unternehmen zu
finden sind.
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3. Das Hochtechnologieunternehmen
3.1. Die Anforderungen

Auch fur diesen Bereich gilt das zuvor bereits fur Industrieunternehmen
Gesagte. Den ,typischen“ Hochtechnologiebetrieb gibt es nicht. Es soll
versucht werden, fur Unternehmen, die tendenziell eher diesem Bereich
zugeordnet werden kdnnten, Standortanforderungen festzulegen. Naturlich
kann das einzelne Unternehmen aus dem High-Tech-Bereich génzlich
verschiedene Anforderungen an einen Standort stellen. Hier kbnnen also
lediglich grobe Tendenzen festgelegt werden.

Folgende Standortfaktoren und Standortvariablen wurden insbesondere fur
High-Tech-Unternehmen als wichtig erachtet.

¢+ Gesamtarbeitskostenbelastung
-- Arbeitnehmerentgelte im verarbeitenden Gewerbe
-- Produktivitat im verarbeitenden Gewerbe
-- Arbeitszeit im verarbeitenden Gewerbe
¢ Nahe zu Forschung und Entwicklung
-- Nahe zu Universitaten mit Fachbereichen Elektrotechnik / Automatisation
¢ Steuern
-- Unternehmenssteuern
+ Verkehr
-- Autobahn
-- Flughafen
+ Arbeitskrafte
-- Beschaftigte im verarbeitenden Gewerbe
+ regionale Attraktivitat
-- Kriminalitat
-- Korruption
+ Zukunftschancen
-- Wachstumschancen
-- Geburtenrate

Genauere Definitionen der Standortvariablen finden sich an spéaterer Stelle.
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3.2. Die Gewichtung

Die Standortfaktoren und die Standortvariablen werden hinsichtlich ihrer
Bedeutung fur das Unternehmen gewichtet. Zunachst werden die
Gewichtungsfaktoren der Standortfaktoren festgelegt. Diese
Gewichtungszahlen geben die Relevanz der jeweiligen Faktoren an. Danach
werden die Gewichtungsfaktoren der Standortvariablen festgelegt. Diese
Gewichtungszahlen geben die Relevanz der einzelnen Variablen innerhalb
eines Standortfaktors an. Folgende Gewichtungsfaktoren wurden fur die
Standortfaktoren und Standortvariablen festgelegt:

+ Gesamtarbeitskostenbelastung: Gewicht 25%
-- Arbeitnehmerentgelte in der Industrie: Gewicht 0,4
-- Produktivitat in der Industrie: Gewicht 0,4
-- Arbeitszeit in der Industrie: Gewicht 0,2
¢ Nahe zu Forschung und Entwicklung: Gewicht: 17,5 %
-- Nahe zu Universitaten mit Fachbereich Elektrotechnik / Automatisation
+ Steuern: Gewicht 17,5%
-- Unternehmenssteuern
+ Verkehr: Gewicht 13%
-- Autobahn: Gewicht 0,5
-- Flughafen: Gewicht 0,5
+ Arbeitskrafte: Gewicht 9%
-- Beschatftigte in der Industrie
+ regionale Attraktivitat: Gewicht 9%
-- Kriminalitat: Gewicht 0,5
-- Korruption: Gewicht 0,5
+ Zukunftschancen: Gewicht 9%
-- Wachstumschancen: Gewicht 0,5
-- Geburtenrate: Gewicht 0,5

Aus den Auspragungen der vorstehenden Standortfaktoren und
Standortvariablen sdmtlicher Regionen der EU-Lander 2004, mit den
genannten Gewichten versehen, errechnet unsere Software die Rangfolge der
EU-Regionen.
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3.3. Definitionen
3.3.1. Gesamtarbeitskostenbelastung

Wichtigster Standortfaktor ist ein Faktor den man mit
~.Gesamtarbeitskostenbelastung“ umschreiben kdnnte. Dieser setzt sich aus
den Variablen ,Arbeitnehmerentgelte”, ,Produktivitat* und ,Arbeitsstunden*
zusammen.

Allein die Betrachtung der Variablen ,Arbeitnehmerentgelte” wirde
wahrscheinlich nicht zu Ergebnissen im Sinne des Analyseziels, Vergleich der
Regionen der EU-Lander nach Ansiedlungspraferenzen, fihren. Fir ein
Unternehmen ist nicht nur die Hohe der Arbeitskosten je Zeiteinheit wichtig,
sondern auch wieviel Leistung wahrend dieser Zeit erbracht wird. Dies gilt
zumindest fir die grol3e Mehrheit der Unternehmen. Nur wenige Unternehmen
sind in der Lage, losgel6st von der Qualifikation und Motivation der Mitarbeiter
vor Ort, die Produktivitéat in einem grof3en Mal3e selbst zu bestimmen. Dies
konnte der Fall sein bei Unternehmen, die Mitarbeiter an neuesten Maschinen
von Grund auf neu ausbilden und dabei im weitesten MalRe von deren
Ausbildung absehen. Nach kurzer Betrachtung der einzelnen Variablen
»Arbeitnehmerentgelte* und ,Produktivitat” erfolgt eine gemeinsame
Betrachtung dieser Variablen, indem sie zueinander in Bezug gesetzt werden.

Die Information der Variablen ,Arbeitszeit* geht bereits in die Variablen
Arbeitnehmerentgelte und Produktivitat ein. Ein Argument fir die Aufnahme der
Variablen Arbeitszeit ist, dal3 in einem neuen Unternehmen mit modernsten
Maschinen und an diesen Maschinen geschulten Personal eine wesentlich
hohere Jahresproduktivitat bei gleichbleibender Anzahl geleisteter Stunden
erwirtschaftet werden kann. Sie geht weiterhin in die Analyse ein, da sie als
Synonym fur die Flexibilitat des Arbeitsmarktes gelten konnte. Die Aufnahme
der Variablen ,Arbeitszeit” fihrt nicht zu einer Verfalschung der Ergebnisse, da
sie lediglich Bestandteil des Faktors ,Gesamtarbeitskostenbelastung“ ist und
die Gewichtung nur innerhalb dieses Faktors erfolgt.

3.3.1.1. Arbeitnehmerentgelte
Das Arbeitnehmerentgelt entspricht dem Bruttomonatseinkommen zuzuglich

der Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung. Das Arbeitnehmerentgelt
wurde fur den Bereich verarbeitendes Gewerbe ermittelt.
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3.3.1.2. Produktivitat

Die Produktivitat ist ausgedrtckt als die mit den Kaufkraftparitaten der Lander
gewichtete Bruttowertschopfung in dem Bereich. Sie ist angegeben in Euro pro
Jahr je Beschaftigten im verarbeitenden Gewerbe

3.3.1.3. Arbeitszeit

Gibt die durchschnittliche Zahl der in dem Bereich verarbeitendes Gewerbe
geleisteten Arbeitsstunden pro Jahr an. Hierbei wurden Daten aus Betrieben
mit mehr als 10 Mitarbeitern aufgenommen. Es wurden die Daten der
Vollzeitbeschaftigten aufgenommen.

3.3.2. Néhe zu Forschung und Entwicklung

Es wird die Entfernung zur nachsten Region mit Universitat mit den
Fachbereichen Elektrotechnik oder Automation angegeben.

3.3.3. Unternehmenssteuern

Als Unternehmenssteuern flie3en in die Analyse Steuern auf Gewinne der
Unternehmen ein. Dies sind z.B. in Deutschland die Korperschaftsteuer und die
Gewerbesteuer. Steuern z.B. auf Dividenden, Ausschittungen und
vergleichbare Steuern gehen nicht in die Analyse ein.

Basis der Daten sind Landerdaten. Unterschiede, die sich auf kleinrAumiger
regionaler Ebene ergeben, z.B. durch unterschiedliche Gewerbesteuerhdhe in
Deutschland, werden nicht berlcksichtigt. In den Landern, die z.B. regionale
Steuern wie die Gewerbesteuer erheben, werden diese Steuern mit
Mittelwerten angesetzt.

Es werden nominale Steuersatze verwendet. Unterschiede z.B. in den
Bemessungsgrundlagen, den Steuersystemen usw. werden nicht
berlicksichtigt. Uber die effektive Steuerbelastung des Unternehmens kann
keine Aussage getroffen werden. Diese Variable ist jedoch ein gutes Indiz fir
die Unternehmenssteuerbelastung in den Landern.



3.3.4. Verkehr

Es wird davon ausgegangen, dal fur Hochtechnologieunternehmen
Autobahnnéhe und Flughafennéhe wichtig sind.

3.3.4.1. Autobahn

Es wurde jeweils die Entfernung in Kilometern zum geographischen Mittelpunkt
der nachsten Region mit Autobahnanschlul? ermittelt.

3.3.4.2. Flughafen

Es wurde jeweils die Entfernung in Kilometern zum geographischen Mittelpunkt
der nachsten Region mit internationalem Flughafen ermittelt. Internationale
Flughafen sind hierbei Flughafen, von denen regelmafiig Ein- und Ausreisen
mit samtlichen Formalitaten (Zoll, Immigration) auf regularer Basis
vorgenommen werden kénnen.

3.3.5. Arbeitskrafte

Es wird davon ausgegangen, dal’ das gesamte Arbeitskraftepotential, das dem
Unternehmen zur Verfiigung steht, sich grundsatzlich aus den momentan
arbeitslosen Arbeitskraften und aus den Arbeitskraften, die in einem
Beschaftigungsverhéltnis stehen, zusammensetzt. Das Potential der momentan
beschaftigten Arbeitskrafte kann erschlossen werden durch Abwerbung,
naturlichen Arbeitsplatzwechsel oder ergibt sich z.B. bei Betriebsschliel3ungen.
Die Beschaéftigtendaten konnten nach verschiedenen Branchen bzw.
Wirtschaftszweigen ermittelt werden. Die Arbeitslosendaten stehen regional
lediglich allgemein zur Verfigung, ohne Angabe der Branchenzugehorigkeit
oder der Ausbildung. Es wird davon ausgegangen, dal3 in der Gesamtzahl der
Arbeitslosen ein grol3er Anteil fur ein suchendes Unternehmen nicht
qualifizierter Arbeitskrafte ist. Die allgemeine Zahl der Arbeitslosen einer
Region erscheint fur ein Hochtechnologieunternehmen, das besonders auf
qualifizierte Mitarbeiter angewiesen ist, als nicht geeignet.

Desweiteren muld davon ausgegangen werden, dal3 in Bereichen mit hoher
Beschaftigung auch relativ viel Nachwuchs ausgebildet wird.

Die absolute Zahl der arbeitslosen bzw. beschaftigten Arbeitskrafte ist

nicht unbedingt ein Zeichen fir das zur Verfiigung stehende
Arbeitskraftepotential einer Region. Die absolute Zahl der Arbeitskrafte in
einer bevolkerungsreichen Region ist wahrscheinlich gré3er als in einem
bevélkerungsarmen Bezirk, jedoch wird auch die Konkurrenz um dieses
Potential an Arbeitskréften héher sein, und um so schwieriger gestaltet es sich
fur ein Unternehmen, geeignete Arbeitnehmer zu finden.



Besserer Indikator fur das Arbeitskraftepotential ware daher der Anteil der
arbeitslosen bzw. beschéftigten Arbeitskrafte an der Gesamtbevolkerung. In
Regionen, in denen dieser Anteil gro3er ist, ist wahrscheinlich auch das
Arbeitskraftepotential geeigneter Arbeitnehmer gréf3er. Desweiteren konnte die
Attraktivitat eines Unternehmens fur potentielle Arbeitnehmer in Regionen mit
hoherer Arbeitslosigkeit, gemessen am Anteil der Arbeitslosen, zunehmen.

In die Analyse flie3en die Daten der Beschéftigtenanteile im verarbeitenden
Gewerbe an der Bevolkerung ein. Es wird davon ausgegangen, dal} sich eine
ausreichende Zahl an ausgebildeten und qualifizierten Mitarbeitern bei einem
maoglichst hohen Beschétftigtenanteil im verarbeitenden Gewerbe finden laft.

3.3.6. Regionale Attraktivitat

Wichtig fur die Ansiedlung eines Unternehmens ist auch der Standortfaktor
.regionale Attraktivitat”, der hier an der Determinante ,Sicherheit* festgemacht
wird und sich aus den Variablen ,Kriminalitat* und ,Korruption* zusammensetzt.

3.3.6.1. Kriminalitat

In die Datei flie3en Umfragen zur Kriminalitat ein. Die Daten geben den
Prozentsatz der Befragten in den Landern an, der im Befragungszeitraum oder
im Jahr zuvor Opfer eine kriminellen Tat geworden ist. Hierbei flie3en
Befragungen mehrerer Befragungszeitraume ein. Insbesondere fir die
Beitrittslander liegen Kriminalitdtsdaten der Hauptstadte vor, in den alten
EU-Landern landesweite Daten. Ein Vergleich der landesweiten Daten mit
Grol3stadtdaten ergab Differenzen bis zu 30%. Aus diesem Grund wurden die
Daten der Lander, fur die lediglich Grof3stadtdaten vorliegen, um 20% reduziert.

3.3.6.2. Korruption

Die Daten entstammen dem "Corruption Perceptions Index 2002", dem
Korruptionswahrnehmungsindex 2002 von Transparency International.

Die Daten basieren auf Befragungen von Landeranalysten und Geschaftsleuten
der Jahre 2000 bis 2002 zur Korruption in den Landern. Es konnten Werte auf
einer Skala von 0 bis 10 vergeben werden. "0" bedeutet ,aul3erst korrupt und
"10" bedeutet ,nicht korrupt".
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3.3.7. Zukunftschancen

Der Standortfaktor Zukunftschancen setzt sich aus den 2 Variablen
~Wachstumschancen® und ,Geburtenrate” zusammen. Dem liegt der Gedanke
zugrunde, dal3 in einem Land die makro6konomischen und mikrobkonomischen
Voraussetzungen fur Wettbewerb und Wachstum vorliegen sollten. Dies wird
durch die Variable ,Wachstumschancen“ gemessen. Einer alternden
Gesellschaft, einer Gesellschaft mit einer niedrigen Geburtenrate, konnte die
Kraft zu notwendigen Innovationen fehlen. Diese Zusammenhange sind so von
uns nicht belegbar, sie haben sich in mehreren Diskussionen mit Unternehmen
herausgebildet.

3.3.7.1. Wachstumsindikator
Basis der Daten sind Untersuchungen des World Economic Forum.

Das World Economic Forum hat zwei Berichte herausgegeben, den Growth
Competitiveness Index und den Microeconomic Competitiveness Index.

Beide Berichte bieten jeweils einen Index mit der Rangfolge von 80
untersuchten Landern hinsichtlich ihrer Wettbewerbsfahigkeit. Dabei untersucht
jeder Index die Wettbewerbsfahigkeit aus einem leicht unterschiedlichen
Blickwinkel.

Der Growth Competitiveness Index ( GCI ) versucht die grundsatzlichen
Aussichten fir Wachstum in einem Land zu ermitteln. Der GCI untersucht
dabei die Quellen des Bruttoinlandsproduktes pro Kopf.

Der GCI basiert auf 3 grundsatzlichen Variablen, die 6konomisches Wachstum
mittel- und langfristig hervorrufen:

- Technologie (z.B. Patente)

- Offentliche Einrichtungen (z.B. Korruption, Gesetze, Vertrage)

- makrookonomische Umgebung (z.B. Inflation, Wechselkurse)

Der Microeconomic Competitiveness Index ( MICI) untersucht die
zugrundeliegenden Bedingungen fur anhaltend hohe Produktivitat in den 80
Landern, gemessen am Bruttoinlandsprodukt pro Kopf.

Produktivitat und wachsender Wohlstand grinden sich in Unternehmenskultur
und angewandten Geschaftspraktiken sowie in der Qualitat der
mikro6konomischen Geschaftsumgebung, in der die Unternehmen miteinander
konkurrieren.

2 Variable:

- Unternehmenskultur

- nationale Geschéaftsumgebung

Die beiden Indizes wurden von uns zu einem neuen Index zusammengefalt.
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3.3.7.2. Geburtenrate

Die Daten geben die Bruttogeburtenziffern an, das sind die Zahl der
Lebendgeburten auf 1000 Einwohner.

3.4. Standortsuchraum

Es werden samtliche Regionen der EU und der Beitrittslander zur EU 2004

analysiert. Hierbei sind die Lander Malta und Zypern von der Suche
ausgenommen.

In den Landern dieser EU-Staaten leben ca. 480 Mio. Menschen auf einer
Flache von ca. 4,25 Mio. Km2.
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3.5. Minimalwerte / Maximalwerte

Die Standortsuche wird auf Ebene der Regionen durchgefuhrt. Diese Regionen
entsprechen in Deutschland beispielsweise den Landkreisen und kreisfreien
Stadten.

Die Bedingungen in den Landern des Standortsuchraumes, jedoch auch in den
Regionen innerhalb dieser Lander sind hochst unterschiedlich. Dies soll an den
Minimalwerten und Maximalwerten der fir diesen typischen
Hochtechnologiebetrieb wichtigen Standortvariablen verdeutlicht werden.

Variable Minimum Maximum

Arbeitnehmerentgelte verarbeitendes Gew erbe 368,7701 4216,3355
Produktivitat verabeitendes Gew erbe 5236,2895 122431,4945
Arbeitsstunden im Hahr verabeitendes Gew erbe 1401 1880
Entfernung Uni Elektro / Automation 0 349,84
Unternehmenssteuern 0 38,7
Entfernung Autobahn 0 1529,11
Entfernung internationaler Flughafen 0 1529,11
Beschaftigtenanteil im verarbeitenden Gew erbe 0,0172 0,1692
Kriminalitat 15 33
Korruption 3,7 9,7
Wetthew erb 2 48,5
Geburtenrate 4,1 17,5

Die Arbeitnehmerentgelte im verarbeitenden Gewerbe liegen in den Regionen
der EU-Lander 2004 zwischen monatlich 370,-- € und 4.200,-- €.

Die Arbeitsproduktivitat, gemessen an der mit den Kaufkraftparitaten
gewichteten Bruttowertschépfung im verarbeitenden Gewerbe je Beschaftigten
liegt jahrlich zwischen 5.200 € und 122.000 €.

Die durchschnittliche Zahl der geleisteten Arbeitsstunden im Jahr in Betrieben
des verarbeitenden Gewerbes mit mehr als 10 Mitarbeitern betragt mindestens
1.401 Stunden und hdchstens 1.880 Stunden.

Die Entfernung zu einer Universitat mit Fachbereich Elektrotechnik oder
Automatisation betragt maximal 350 km.

Die Unternehmenssteuern, Steuern auf Unternehmensgewinne (in Deutschland
z.B. Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer), liegen zwischen 0% und 38,7%.
Hierbei werden ausgeschittete Gewinne nicht beachtet. Der Steuersatz in
Hohe von 0% (Estland) ist insofern eine Ausnahme, da hier einbehaltene
Gewinne nicht besteuert werden, erst die Ausschuttung wird steuerpflichtig.



Die maximale Entfernung einer Region zu einer Autobahn betragt 1.530 km.

Die maximale Entfernung einer Region zu einem internationalen Flughafen
betragt 1.530 km.

Der Anteil der Beschaftigten im verarbeitenden Gewerbe an der Bevdlkerung
betragt in den Regionen Europas zwischen 0,0172 und 0,1692.

Die Kriminalitatsraten liegen zwischen 15% und 33%.

Die Korruption in den Landern Europas liegt auf einer Skala von 0 bis 10
zwischen 3,7 und 9,7. Hierbei wirde ein Wert von ,,0“ ,aul3erst korrupt*
bedeuten und ein Wert von ,,10* ,nicht korrupt®.

Die Wettbewerbsfahigkeit eines Landes, gemessen auf einer Skala von 1 bis
80, liegt zwischen 2 und 48,5. Hierbei gibt ein Wert in HOhe von 1 ,aul3erst
wettbewerbsfahig” und ein Wert in Hohe von 80 ,nicht wettbewerbsfahig" an.
Die Geburtenrate liegt zwischen 4,1 und 17,5 Lebendgeburten je 1000
Einwohner.

3.6. Die 20 besten High-Tech-Regionen Europas

Unsere Software erstellt eine Rangliste der 1.207 Regionen der alten
EU-Lander und der Beitrittslander zur EU 2004 fur Investitionen im Bereich der
Hochtechnologieunternehmen. Hiervon sind lediglich die Lander Malta und

Zypern ausgenommen.

Zunachst werden die 20 besten Regionen Europas tabellarisch dargestellt.
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3.6.1. Tabelle der 20 besten Hochtechnologiestandorte

Land Region Rangziffer ArbeitnehmerProduktivitat ArbeitssEntfernung Unternehmens Entfernung Entfernung Beschaftigtenz Kriminalitat Korruption Wettbewerb Geburtenrate
entgelte tunden Uni Elektro / steuern Autobahn Flughafen ntell
Automation
Irland Mid-East 1 2707 112913 1880 0 12,5 0 0 0,0788 k.Angabe 6,9 22 16,2
Irland Dublin 2 2707 112913 1880 0 12,5 0 0 0,0788 k.Angabe 6,9 22 14,7
Irland South-East (IRL) 3 2707 112913 1880 0 12,5 102 0 0,0788 k.Angabe 6,9 22 14,1
Irland Mid-West 4 2707 112913 1880 0 12,5 109 0 0,0788 k.Angabe 6,9 22 14,2
Irland South-West (IRL) 5 2707 112913 1880 0 12,5 183 0 0,0788 k.Angabe 6,9 22 13,5
Irland Border 6 2179 57253 1880 0 12,5 0 0 0,0806 k.Angabe 6,9 22 14
Irland West 7 2179 57253 1880 0 12,5 0 0 0,0806 k.Angabe 6,9 22 12
Irland Midland 8 2179 57253 1880 0 12,5 0 55 0,0806 k.Angabe 6,9 22 14,7
Estland Pohja-Eesti 9 369 14552 1773 0 0 0 0 0,0941 33 5,6 28 8,3
Estland Kesk-Eesti 10 369 14552 1773 45,7 0 46 46 0,0941 33 5,6 28 k.Angabe
Rheintal-
Osterreich Bodenseegebiet 11 2748 54559 1750 0 25 0 44 0,1299 18,8 7,8 15 12
Osterreich Linz-Wels 12 2857 62155 1750 0 25 0 0 0,1180 18,8 7,8 15 9,5
Osterreich Steyr-Kirchdorf 13 2857 62155 1750 0 25 0 44 0,1180 18,8 7,8 15 10,7
Halton and
GrofbritannienWarrington 14 3329 81295 1872 0 30 0 21 0,0898 26,4 8,7 7 12,4
Ungarn Fejer 15 622 28885 1751 0 18 0 61 0,1281 25,7 4,9 28,5 9,3
Estland Kirde-Eesti 16 369 14552 1773 0 0 156 101 0,0941 33 5,6 28 k.Angabe
Ungarn Veszprem 17 622 28885 1751 0 18 0 72 0,1281 25,7 49 28,5 8,4
Salzburg und
Osterreich Umgebung 18 2725 60833 1750 0 25 0 0 0,0789 18,8 7,8 15 10,3
Osterreich Graz 19 2758 58599 1750 0 25 0 0 0,0928 18,8 7,8 15 9,2
GroRbritannienWest Cumbria 20 3329 122431 1872 0 30 38 118 0,0523 26,4 8,7 7 10,4
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3.6.2. Beschreibung der besten 20 Industriestandorte
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3.6.2.1. Irland
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Von den 20 Regionen Europas, die am ehesten fur Investitionen im
Hochtechnologiebereich geeignet sind, liegen die ersten 8 in Irland. Diese 8
Regionen bilden Irland. Daf3 Irland insgesamt mit samtlichen Regionen an
erster Stelle erscheint, liegt wahrscheinlich daran, dal3 sich in einem relativ
kleinen Land wie Irland die Unterschiede der Regionen hinsichtlich der
geforderten Standortanforderungen nur schwer darstellen lassen. Dies kann
daran liegen, daR regionale Unterschiede nicht oder nicht in dem Mal3e wie in
einem grof3eren Land existieren, zum anderen daran, daf3 regionale
Unterschiede nicht statistisch erfal3t wurden. Dies zeigt sich auch deutlich an
den Daten Irlands. Es laf3t sich eine Zweiteilung Irlands beobachten. Die ersten
5 Rangplatze unterscheiden sich sehr deutlich in Bezug auf die Variablen
Arbeitnehmerentgelte und Produktivitdt von den Rangplatzen 6 bis 8.
Unterschiede bei den Variablen der Verkehrsinfrastruktur lassen sich kaum
aufzeigen, da sadmtliche Regionen Uber eine gute Verkehrsinfrastruktur
verfligen. Die Variable Beschaftigtenanteile zeigt wieder die Zweiteilung
Irlands. Nach der Variablen Geburtenrate lassen sich samtliche Regionen
Irlands unterscheiden, jedoch sind die Unterschiede auch hier nicht von
entscheidender Bedeutung.
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Gemal der zuvor beschriebenen Zweiteilung Irlands erfolgt zunachst die
Betrachtung der Regionen Mid-East, Dublin, South-East, Mid-West und
South-West. Die Regionen belegen die Rangplatze 1 bis 5 der 20 besten
Regionen Europas fur Hochtechnologiebetriebe.

In diesen Regionen werden durchschnittlich 2.707,-- € monatlich an
Arbeitnehmerentgelten im verarbeitenden Gewerbe gezahlt. Die liegt zwar
wesentlich Gber den in den EU-Landern gezahlten
Mindest-Arbeitnehmerentgelten, jedoch auch noch ca. 35 % unter den in den
EU-Landern gezahlten Hochst-Arbeitnehmerentgelten.

In den Regionen Irlands betragt die Produktivitat im verarbeitenden Gewerbe
113.000,-- €. Dies liegt nahe an dem in den EU-Landern gegebenen
Spitzenwert von 122.000,-- €.

Die deutlich unter den Hochstwerten liegenden Arbeitnehmerentgelte
zusammen betrachtet mit der Produktivitdt nahe dem Spitzenwert, 1af3t bei
gemeinsamer Betrachtung von Arbeitnehmerentgelten und Produktivitét ein
sehr gunstiges Verhaltnis zwischen beiden Variablen erwarten. In diesen
Regionen Irlands betragen die Arbeitnehmerentgelte je Beschaftigten im
verarbeitenden Gewerbe 29 % der je Beschéftigten im verarbeitenden
Gewerbe erwirtschafteten Bruttowertschopfung. Umgekehrt betrachtet konnte
man diesen Wert so interpretieren, dal’ ein Beschaftigter im verarbeitenden
Gewerbe in diesen Regionen Irlands das 3,5-Fache des Arbeitnehmerentgeltes
erwirtschaftet.

Die Zahl der im verarbeitenden Gewerbe geleisteten Arbeitsstunden betragt in
Irland jahrlich 1.880 Stunden durchschnittlich.

In sdmtlichen Regionen Irlands liegt eine Universitat mit den Fachbereichen
Elektrotechnik und / oder Automatisation. Damit ist die Nahe zu Forschungs-
und Entwicklungseinrichtungen wahrscheinlich gegeben. AulRerdem ist damit
die Mdglichkeit gegeben, durch Nahe und Kontakt zu den Universitaten
geeignete Nachwuchskrafte anwerben zu kénnen.

Die Unternehmenssteuern sind nach Estland die gunstigsten in ganz Europa
mit 12,5 %. Hierbei ergeben sich zumindest in Bezug auf die alten EU-Lander
sehr grol3e Vorteile.

Die Infrastruktur in Irland unterscheidet sich nicht von der der besten Regionen
Europas. Die gute Infrastruktur Irlands und die Transportmdéglichkeiten kénnten
dadurch relativiert werden, daf3 Logistikfunktionen durch die Insellage Irlands
erschwert werden. Von der Infrastruktur her gesehen, bieten sich in diesen
Regionen Irlands insbesondere die Regionen Dublin und Mid-East an. Beide
Regionen haben Autobahnanschlufd und einen internationalen Flughafen.
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Der Arbeitsmarkt wird bestimmt durch die Beschaftigtenanteile im
verarbeitenden Gewerbe an der Bevilkerung. Es wird davon ausgegangen,
dal3 eine Region mit einem hohem Beschaftigtenanteil in diesem Bereich von
diesem Wirtschaftszweig eher gepragt wird als von anderen
Wirtschaftszweigen und daf3 daher ein recht hohes Mal3 an ausgebildeten
Fachkraften grundsatzlich zur Verfugung steht. Die Frage, ob dieses Potential
an Arbeitskraften von dem einzelnen Unternehmen auch erschlossen werden
kann, ist damit nattrlich noch nicht beantwortet. Dies sind
unternehmensspezifische Fragen, die auch unternehmensspezifisch
beantwortet werden missen. Optimal ware eine Region, die auch ein hohes
Potential an direkt zur Verfligung stehenden Fachkraften, gemessen an den
Arbeitslosenquoten, zur Verfiigung stellt. Diese Zahlen liegen leider nicht nach
Wirtschaftszweigen spezifiziert vor. Die allgemeine Arbeitslosenzahl, in der mit
groldter Wahrscheinlichkeit der grofdte Anteil fachfremde Arbeitskrafte oder
ungelernte Arbeitskréafte sind, erscheint fur die Bedirfnisse eines
Hochtechnologiebetriebes daher wenig aussagekraftig.

Die Beschéftigtenanteile im verarbeitenden Gewerbe an der Bevolkerung
betragen in diesen Regionen Irlands ca. 8 %. Dies ist ein Wert, der sich im
europaischen Durchschnitt bewegt und nicht fiir ein besonders grol3es
Arbeitskraftepotential spricht.

Zur Kriminalitat in Irland kann keine Angabe gemacht werden.

Die Korruption in Irland ist deutlich niedriger als in den anderen hier
verglichenen Regionen und liegt hier im Bereich der meisten alten EU-Lander.

Die Wachstumschancen Irlands liegen im Mittelfeld und sind mit einem Wert in
Hohe von 22 angegeben. Die besten Regionen Europas erreichen den Wert ,,2*
und die schlechtesten Regionen den Wert ,48,5%. Diesen Daten liegen
Untersuchungen des World Economic Forum zu Grunde. Das World Economic
Forum hat zwei Untersuchungen zur Wettbewerbsfahigkeit von 80 Landern
durchgefihrt. Hierbei wurden die Voraussetzungen makrodkonomischer Art
und mikro6konomischer Art fir Wachstum und Wettbewerb in einem Land
bewertet. In die beiden Indices fliel3en eine Vielzahl von Variablen ein wie z.B.
Inflation, Korruption, Justiz, Patente, Wechselkurse usw. Diese beiden Indices
wurden von uns zu einem Wert verdichtet. Die Wachstumschancen in Irland
werden im Rahmen der EU-Lander offensichtlich als hochstens durchschnittlich
eingeschatzt.

Als Indikator fiir die Dynamik einer Gesellschaft wird die Geburtenziffer einer
Region angesehen. Dem liegt der Gedanke nahe, dal? eine Gesellschaft sich
umso dynamischer entwickelt und entwickeln muf3, desto héher das
Bevolkerungswachstum und die Geburtenziffer der Region ist. Die
Geburtenraten, also die Zahl der Lebendgeburten je 1.000 Einwohner ist in den
Regionen Irlands hoch. In den Regionen Irlands liegt die Zahl der
Lebendgeburten je 1.000 Einwohner zwischen 13,5 und 16,2.



Die beiden Wachstumsvariablen laufen leicht in entgegengesetzte Richtung
und scheinen sich zu widersprechen. Wahrend der Wachstumsindikator eher
negativ zu bewerten ist, deutet das Bevolkerungswachstum eher auf eine sich
dynamisch entwickelnde Gesellschaft. In den Wachstumsindikator gehen viele
einzelne volkswirtschaftliche und politische Faktoren ein. Ein schwaches
Ranking bei diesem Wachstumsindikator konnte auf einen erhdhten
Nachholbedarf hinsichtlich politischer und volkswirtschaftlicher Reformen
hindeuten. Die hohe Geburtenziffer kdnnte auf die grundsatzliche Méglichkeit
eines zukunftig dynamischen Wachstums hinweisen.

Auf den nachsten Rangplatzen folgen die irischen Regionen Border, Rang 6,
West, Rang 7 und Midland, Rang 8.

In diesen Regionen Irlands liegen die Arbeitnehmerentgelte ca. 20 % unter den
Arbeitnehmerentgelten der Regionen auf den ersten Rangplatzen. Sie sind mit
ca. 2.200,-- € zwar fast 6-mal so hoch wie in den gilinstigsten Regionen
Europas, liegen jedoch auch 50 % unter den Hochst-Arbeitnehmerentgelten.

Die Produktivitat liegt mit 57.000,-- € Bruttowertschépfung je Beschéftigten im
verarbeitenden Gewerbe deutlich unter der Produktivitat der zuvor betrachteten
irischen Regionen. Sie liegt im oberen westeuropaischen Bereich.

Die gemeinsame Betrachtung von Arbeitnehmerentgelten und Produktivitat
zeigt einen bedeutenden Nachteil dieser irischen Regionen gegentiber den
irischen Regionen der Rangpléatze 1 bis 5. Die Arbeitnehmerentgelte je
Beschaftigten und Jahr betragen 45 % der Produktivitat je Beschaftigten und
Jahr gegeniber ca. 30 % in den ersten Regionen Irlands.

Hinsichtlich der anderen Standortvariablen sind entweder gar keine oder nur

aul3erst geringe Unterschiede zu den ersten Regionen Irlands festzustellen.
Daher wird auf eine weitere Betrachtung der Regionen Irlands verzichtet.
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3.6.2.2. Estland
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Auf den Rangen 9 und 10 folgen Regionen Estlands. Es handelt sich um die
Regionen P6hja-Eesti und Kesk-Eesti.

Die Region P6hja-Eesti ist die Region der Hauptstadt Tallinn und die Region
Kesk-Eesti schliel3t direkt an diese Region an.

Auf Rang 16 liegt eine weitere Region Estlands, die Region Kirde-Eesti. Diese
Region liegt im Nordosten Estlands.

Die Arbeitnehmerentgelte im verarbeitenden Gewerbe in Estland sind die
niedrigsten in ganz Europa. Sie betragen 369,-- € monatlich.

Die Produktivitat liegt ebenfalls im untersten Bereich des in Europa Gebotenen.
Die Bruttowertschopfung je Beschaftigten im verarbeitenden Gewerbe betragt
in diesen Regionen Estlands 14.500,-- €.

Die gemeinsame Betrachtung von Arbeitnehmerentgelten und Produktivitat
zeigt, dal3 die Arbeitnehmerentgelte ca. 30 % der Bruttowertschdpfung
betragen. Dieser Wert entspricht den Werten der besten Regionen Irlands.

Die Zahl der im verarbeitenden Gewerbe geleisteten Stunden betragt in Estland
durchschnittlich 1.773 Stunden. Die Zahl der geleisteten Stunden liegt damit im
obersten Bereich Europas, jedoch noch 107 Stunden durchschnittlich unter der
Zahl geleisteter Stunden Irlands.
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In den Regionen P6hja-Eesti und Kirde-Eesti liegt jeweils eine Universitat mit
Fachbereich Elektrotechnik und / oder Automatisation. Von der Region
Kesk-Eesti ist die Region Pdhja-Eesti mit der geforderten Universitat 45 km
entfernt.

Die Unternehmenssteuern in Estland betragen 0 %. Dies liegt daran, daf3 in
Estland lediglich ausgeschuttete Gewinne besteuert werden und die
einbehaltenen Gewinne nicht. Die Gewinne werden also besteuert bei der
Ausschuttung. Dies kann jedoch gerade beim Aufbau eines Unternehmens eine
grol3e Unterstiitzung sein.

Die Verkehrsinfrastruktur unterscheidet sich nicht von der Ausstattung der
anderen besten 20 Regionen. Die Region Pdhja-Eesti hat Autobahnanschluf3
und einen internationalen Flughafen. Die Region Kesk-Eesti liegt 45 km von der
Region Po6hja-Eesti mit den geforderten Anschliissen entfernt. Die Region
Kirde-Eesti liegt in ca. 100 km bis 150 km Entfernung sowohl von einem
Autobahnanschluf3 als auch von einem internationalen Flughafen entfernt. Zum
Autobahnanschlul® mufd gesagt werden, daf3 Estland nicht Gber ein
ausgebautes Autobahnnetz verfugt. Autobahnen gibt es lediglich um die
Hauptstadt Tallinn herum. Ein Anschlul3 Estlands an das westeuropaische
Autobahnnetz ist nicht gegeben.

Der Beschatftigtenanteil im verarbeitenden Gewerbe an der Bevdlkerung
betragt in diesen Regionen Estlands ca. 9 %. Dieser Wert liegt im europaischen
Durchschnitt und spricht nicht fir ein besonders grol3es Arbeitskraftepotential.

Der Standortfaktor Sicherheit, in den die Kriminalitéat und die Korruption
eingehen, spricht nicht fir den Standort Estland. Dies gilt jedoch in teilweise
viel starkeren Mal3e fur samtliche Beitrittslander und auch fir einige der alten
EU-Lander. Die Kriminalitatsziffer ist die hdchste in allen Landern der EU.
Diese Kriminalitatsziffern beruhen auf Befragungen von UN-Organisationen. In
Estland geben 33% der Befragten an, Opfer einer kriminellen Tat geworden zu
sein. Die Korruptionsziffer beruht auf Untersuchungen von Transparency
International. In Estland wird die Korruption auf einer Skala von ,0“ bis ,, 10" mit
dem Wert 5,6 angegeben. Hierbei wirde ein Wert von ,,0 ,aul3erst korrupt*
bedeuten und ein Wert von ,10* ,nicht korrupt®. Dies ist ein Wert, der unter den
Werten vieler westeuropaischen Lander liegt, dies zeigt der z.B. der Vergleich
mit den fihrenden Regionen Irlands, liegt jedoch beispielsweise auf einer Hohe
mit Italien und fuhrt hinter Slowenien zum Teil sehr deutlich die Beitrittslander
an.

Estland hat eine Wettbewerbsziffer in Hohe von 28. Dies ist im europaischen
Vergleich ein unterdurchschnittlicher Wert. Er laf3t darauf schlieen, dal3 in
Estland erhebliche wirtschaftliche Reformen nétig sind, um das Land langfristig
auf einen Wachstumspfad zu bringen und wettbewerbsfahig zu machen.
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Die Geburtenrate in Estland ist unterdurchschnittlich. In der Region Pdhja-Eesti
gibt es 8,3 Lebendgeburten auf 1.000 Einwohner, fur die Regionen Kesk-Eesti

und Kirde-Eesti konnten keine Angaben ermittelt werden.

Beide Indikatoren zusammen betrachtet, die unterdurchschnittliche
Wettbewerbskennziffer und die unterdurchschnittliche Geburtenrate zeigen
das Bild einer nicht dynamisch wachsenden Gesellschaft mit erheblichen
Reformbedarf. Bei unveranderten Bedingungen l&l3t dies nicht auf positive
Zukunftschancen schliel3en.

3.6.2.3. Osterreich
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Die Range 11, 12 und 13 werden von Regionen in Osterreich belegt. Es sind
die Regionen Rheintal-Bodenseegebiet, Rang 11, Linz-Wels, Rang 12 und
Steyr-Kirchdorf, Rang 13. Weitere Regionen Osterreichs liegen auf den
Rangplatzen 18 und 19. Es sind dies die Regionen Salzburg und Umgebung
sowie Graz
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Die Arbeitnehmerentgelte in diesen Gebieten betragen in den Regionen
Rheintal-Bodenseegebiet (Rang 11) und Salzburg und Umgebung (Rang 18)
und Graz (Rangl19) ca. 2.750,-- € sowie in den Regionen Linz-Wels und
Steyr-Kirchdorf 2.850,-- €. Die Arbeitnehmerentgelte sind damit zwar ca.
7-mal so hoch wie in den Regionen Estlands, die die Rangplatze vor diesen
Regionen belegen, liegen jedoch auch ca. 35 % unter den Hochstwerten fur
Arbeitnehmerentgelte im verarbeitenden Gewerbe in Europa. Die
Arbeitnehmerentgelte liegen nur unwesentlich iber den Arbeitnehmerentgelten,
die in den besten Regionen Irlands gezahlt werden.

Die Produktivitat im Gebiet Rheintal-Bodenseegebiet, gemessen an der
Bruttowertschopfung nach Kaufkraft je Beschaftigten im verarbeitenden
Gewerbe, betragt 54.500,-- € jahrlich. In den beiden Regionen Linz-Wels und
Steyr-Kirchdorf ist die Produktivitat ein wenig hoher mit einem Wert von
62.000,-- €. Die Produktivitat in den Regionen Salzburg und Umgebung sowie
Graz liegt bei 61.000,-- € bzw. 59.000,--. Diese Werte sind im oberen Bereich
der europaischen Produktivitdtszahlen angesiedelt.

Bei gemeinsamer Betrachtung der Variablen zeigt sich, daf3 in den 5 Regionen
die Arbeitnehmerentgelte zwischen 53 % und 60 % der Bruttowertschépfung
betragen. Dies ist in den alten EU-Landern ein unterdurchschnittlicher und
somit fir Unternehmen gunstiger Wert. Er kann natirlich nicht die Werte
erreichen, die teilweise in den neuen EU-Landern aufzuzeigen sind.

In Osterreich werden durchschnittlich 1.750 Stunden jahrlich je Beschaftigten
im verarbeitenden Gewerbe geleistet. Damit werden nicht die Zahlen Irlands

oder GroRbritanniens erreicht, Osterreich liegt damit auf einer Hohe z.B. mit

Estland oder Ungarn.

In diesen Regionen Osterreichs liegt jeweils eine Universitat mit Fachbereich
Elektrotechnik und / oder Automatisation.

Die Unternehmenssteuern betragen 25 % ab 2005. Damit liegt Osterreich dann
am unteren Ende der alten EU-Lander, von Irland mit 12,5 % abgesehen.

Die Infrastrukturausstattung entspricht der der anderen besten 20 Regionen.
Alle 5 Regionen haben Autobahnanschlul, die Regionen Linz-Wels, Salzburg
und Umgebung sowie Graz bieten einen internationalen Flughafen, die beiden
anderen Regionen liegen jeweils 44 km von einer Region mit internationalem
Flughafen entfernt.
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Der Beschatftigtenanteil im verarbeitenden Gewerbe an der Bevdlkerung liegt in
den ersten 3 Regionen Osterreichs zwischen 12 % und 13 %. Dies ist ein hoher
Wert im Vergleich zu den anderen 20 besten Regionen. Die Zahlen dieser
Regionen Osterreichs liegen damit mit den Zahlen der spéater besprochenen
Regionen Ungarns deutlich tber den Werten der anderen 20 Regionen. In
diesen Regionen scheint eine grol3ere Dichte an Unternehmen des
verarbeitenden Gewerbes vorzuliegen als in den anderen Gebieten der 20
besten Regionen. Das Potential an Arbeitskraften kénnte hier héher sein als in
den anderen Regionen. In dieser Beziehung setzen sich die ersten 3 Regionen
auch von den Regionen Salzburg und Umgebung und Graz ab, in denen mit
einem Beschaftigtenanteil im verarbeitenden Gewerbe in Hohe von 8 % - 9 %
eine geringere Dichte an Unternehmen des verarbeitenden Gewerbes zu
erwarten ist.

Der Standortfaktor Sicherheit spricht fir Osterreich. Die Kriminalitatsrate von
18,8 % ist nach der Kriminalitatsrate in Hohe von 15,5 % in Portugal und 15 %
in wenigen Regionen Grol3britanniens die niedrigste ganz Europas.

Der Wert fur Korruption in Hohe von 7,8 ist auch fur die alten EU-Lander
Uberdurchschnittlich gut, erreicht jedoch noch nicht die sehr guten Werte
beispielsweise GroRRbritanniens und einiger nordeuropaischer Lander.

Die Wettbewerbskennziffer in Héhe von 15 ist durchschnittlich gut im Vergleich
der alten EU-Lander und fihrt hier das Mittelfeld an. Hier liegt Osterreich hinter
einer Gruppe mit z.B. Finnland, Schweden, GroRRbritannien, Danemark und
Deutschland, die Werte zwischen 2 und 10 aufweisen und einer Gruppe mit
z.B. Belgien, Frankreich, Spanien und Irland mit Werten zwischen 19 und 25.

Die Geburtenrate, gemessen an den Lebendgeburten je 1.000 Einwohner ist in
Osterreich ebenfalls durchschnittlich. Bei dieser Variablen gibt es recht starke
Schwankungen auch innerhalb einzelner Lander. Osterreich erreicht hier nicht
die Werte der besten Regionen Irlands.

Beide Variablen zusammen betrachtet, als Standortfaktor Zukunftschancen,
konnte man zu dem SchluB kommen, daR die Regionen Osterreichs nicht zu
den dynamisch wachsenden Gebieten Europas gehoéren, durchaus noch
Reformbedarf in Richtung Spitzengruppe haben, die sich jedoch bereits
deutlich von anderen Regionen Europas positiv abgesetzt haben.
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3.6.2.4. GrolRRbritannien
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Auf Rang 14 liegt die Region Halton and Warrington in GroR3britannien. Diese
Region wird hier gemeinsam mit der Region West-Cumbria auf Rang 20
betrachtet.

Die Region Halton and Warrington liegt im Westen Englands in ca. 30 km
Entfernung von Liverpool. Die Region West Cumbria liegt davon etwa 120 km
entfernt in nordlicher Richtung.

Die Arbeitnehmerentgelte in den Regionen GrolR3britanniens im verarbeitenden
Gewerbe sind mit 3.329,-- € die mit Abstand hochsten der 20 besten Regionen.
Sie liegen jedoch noch immer 20 % unter den Hochst-Arbeitnehmerentgelten
im verarbeitenden Gewerbe Europas.
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Die Produktivitat in Halton and Warrington erreicht mit 81.000,-- €
Bruttowertschopfung nach Kaufkraft in Europa einen sehr guten Wert. Die
Produktivitat in West Cumbria im verarbeitenden Gewerbe ist die hdchste in
ganz Europa mit einer Bruttowertschépfung nach Kaufkraft in Hohe von
122.000,-- £€.

Bei gemeinsamer Betrachtung betragen die Arbeithehmerentgelte in Halton
and Warrington 50 % der Bruttowertschopfung je Arbeitnehmer, in West
Cumbria nur 32 %. Dies sind sehr gute Werte fur die alten EU-La&nder und die
Region West Cumbria erreicht Werte, die in den neuen EU-Landern und in
wenigen Regionen der alten EU-L&nder (z.B. Irlands) zu sehen sind.

Die Zahl der im verarbeitenden Gewerbe durchschnittlich geleisteten
Arbeitsstunden ist in Gro3britannien mit 1.872 Stunden je Beschaftigten jahrlich
fast so hoch wie in Irland mit 1.880 Stunden und damit Spitzenwert in Europa.

In beiden Regionen GrofR3britanniens liegt eine Universitat mit Fachbereich
Elektrotechnik und / oder Automation.

Die Unternehmenssteuern betragen in Grol3britannien 30 %. Sie sind damit
zwar weit von der Spitzengruppe mit Steuersatzen zwischen 0 % und 20 %
entfernt, liegen aber auch deutlich unter der Gruppe Lander mit Steuersatzen
zwischen 35 % und 39 % wie z.B. Spanien, Frankreich und Deutschland.

Die Verkehrsinfrastruktur entspricht in Halton and Warrington der der anderen
20 besten Regionen, West Cumbria fallt in dieser Beziehung ein wenig ab.

Die Beschéftigtenanteile im verarbeitenden Gewerbe betragen in Halton and
Warrington 9 % und in West Cumbria lediglich 5 %. Insbesondere die Zahl aus
West Cumbria deutet eher auf ein geringeres Potential an Arbeitskraften hin.

Die Kriminalitatsraten sind sehr hoch mit 26,4 % und gehéren zu den héchsten
in ganz Europa.

Im Gegensatz zu den sehr hohen Kriminalitatsraten steht die
Korruptionskennziffer in Hohe von 8,7. Grol3britannien gehort damit zu den
Landern mit der geringsten Korruption.

Die Wettbewerbskennziffer in Hoéhe von 7 ist die beste aller 20 besten
Regionen und deutet an, dal3 in Grof3britannien bereits nachhaltige Reformen
stattgefunden haben und daf3 in GroRRbritannien die Grundlagen fur
nachhaltiges Wirtschaftswachstum gelegt worden sind.

Die Geburtenraten liegen ebenfalls tiber dem europaischen Durchschnitt.
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3.6.2.5. Ungarn
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Auf den Rangen 15 und 17 finden sich die beiden ungarischen Regionen Fejer
und Veszprem.

Die Regionen liegen nebeneinander im westlichen Teils Ungarns. Die Region
Fejer schliel3t an die Region der Hauptstadt Budapest an.

Die Arbeitnehmerentgelte liegen in beiden Regionen bei 622,-- € monatlich fur
Beschaftigte im verarbeitenden Gewerbe. Sie liegen damit im untersten Bereich
der europaischen Arbeitnehmerentgelte, jedoch bereits 70 % Uber den
Mindestwerten Estlands.

Die Produktivitat betragt in diesen Regionen 28.885,-- €, gemessen an der
Bruttowertschépfung nach Kaufkraft im verarbeitenden Gewerbe. Dieser Wert
liegt deutlich unter den Werten der Bruttowertschdpfung in den 20 besten
Regionen der alten EU-Lander, ist aber auch doppelt so wie die
Bruttowertschopfung nach Kaufkraft im verarbeitenden Gewerbe in Estland.
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Die Arbeitnehmerentgelte nach Kaufkraft im verarbeitenden Gewerbe
entsprechen 25 % der Bruttowertschdpfung im verarbeitenden Gewerbe je
Beschaftigten. Je Arbeitnehmer wird das 4-Fache der Arbeitnehmerentgelte an
Bruttowertschopfung erwirtschaftet. Dies ist der hochste Wert samtlicher 20
besten Regionen und damit sogar noch gunstiger als die Werte einiger
Regionen Irlands und Estlands.

Die Zahl der im verarbeitenden Gewerbe geleisteten Arbeitsstunden betragt in
Ungarn durchschnittlich 1.751 Stunden jahrlich. Damit liegt Ungarn auf gleicher
Hohe mit z.B. Osterreich und Estland.

In beiden Regionen sind Universitaten mit Fachbereich Elektrotechnik und /
oder Automation zu finden.

Die Unternehmenssteuern betragen in Ungarn 18 %. Ungarn gehort damit zu
der Spitzengruppe der Lander mit Unternehmenssteuern zwischen
0 % und 20 %.

Beide Regionen haben Autobahnanschlufd und liegen ca. 60 km bis 70 km von
einer Region mit internationalen Flughafen entfernt. Die Regionen gehdren
auch zu den relativ wenigen Regionen der neuen EU-Lander, die auch direkt
an das westeuropaische Autobahnnetz angeschlossen sind.

Der Beschatftigtenanteil in den Regionen Ungarns betragt ca. 13 %, ist mit den
Werten Osterreichs damit der hochste der 20 besten Regionen und laRt auf
eine relativ grof3e Dichte von Unternehmen im verarbeitenden Gewerbe
schlieBen. Damit dirfte auch ein groReres Potential an Arbeitskraften
grundsatzlich zur Verfugung stehen.

Die Kriminalitatsraten in den Regionen sind mit 25,7 hoch im europaischen
Vergleich.

Die Korruptionskennziffer ist mit einem Wert von 4,9 ebenfalls hoch, liegt
deutlich unter den Zahlen des Landerdurchschnitts der alten EU-L&nder und
liegt unter den Beitrittslandern der EU im Mittelfeld.

Die Wettbewerbskennziffer in Héhe von 28,5 liegt auf einer Hohe mit Estland
und weist auf grol3en Reformbedarf hin. Die Zahl der Lebendgeburten liegt mit
ca. 9 % im mittleren europaischen Bereich und weisen auf eine nicht
dynamisch wachsende Gesellschaft hin.

3.7. Die besten Regionen Deutschlands

Im folgenden werden die jeweils 3 besten Industriestandorte der alten
Bundeslander und der neuen Bundesldnder betrachtet.

Zunachst erfolgt wieder die tabellarische Aufstellung



3.7.1. Tabelle der besten Regionen Deutschlands

Land Region Rangziffer ArbeitnehmeiProduktivitdt ArbeitsstunderEntfernung UnUnternehmens Entfernung Entfernung Beschaftigte Kriminalitat Korruption Wettbewerb Geburtenrate
entgelte Elektro / steuern Autobahn Flughafen nanteil
Automation
Deutschland Bremen 443 3726 62350 1586 0 38,7 0 0 0,1063 21,9 73 9 9,1
Deutschland Ostalbkreis 471 3469 52364 1586 0 38,7 0 58 k.Angabe 21,9 7,3 9 11,2
Deutschland Esslingen 491 3469 52364 1586 0 38,7 0 0 k.Angabe 21,9 7,3 9 10,6
Deutschland Merseburg- 594 2294 37155 1586 0 38,7 0 48 k.Angabe 21,9 7,3 9 6,4
Querfurt
Deutschland Magdeburg 610 2294 37155 1586 0 38,7 0 116 k.Angabe 21,9 7,3 9 6,6
Deutschland ~ Stendal 660 2294 37155 1586 0 38,7 43,91 102 k.Angabe 21,9 7,3 9 7,3
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3.7.2. Beschreibung der besten Hochtechnologiestandorte Deutschlands
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Im folgenden werden die jeweils 3 besten Hochtechnologiestandorte der alten
Bundesléander und der neuen Bundeslander betrachtet.

Der beste Standort Deutschlands liegt auf Rang 443 von insgesamt 1.207 an
der Analyse teilnehmenden Regionen der EU-Lander 2004.

Die besten Standorte in den alten Bundeslandern fir Hochtechnologiebetriebe
liegen in der Rangfolge der Analyse vor den besten Standorten der neuen

Bundeslander.
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Als geeignetsten Standort fir Hochtechnologiebetriebe weist die Analyse auf
Rang 443 die Stadt Bremen aus. Auf Rang 471 folgt der Landkreis Ostalbkreis
und auf Rang 471 der Landkreis Esslingen. Bester Standort der neuen
Bundeslander ist fur High-Tech-Unternehmen der Landkreis
Merseburg-Querfurt auf Rang 594 vor der Stadt Magdeburg auf Rang 610 und
dem Landkreis Stendal auf Rang 660.

Die Arbeitnehmerentgelte in Bremen liegen bei 3.700,-- € im verarbeitenden
Gewerbe monatlich. In den beiden anderen Landkreisen der alten
Bundeslander liegen die Arbeitnehmerentgelte mit 3.500,-- € ein wenig
darunter. Sie sind damit héher als die hochsten Arbeithehmerentgelte der 20
besten Regionen, die in Grof3britannien mit 3.300,-- € gegeben sind. Die
Arbeitnehmerentgelte im verarbeitenden Gewerbe in Bremen liegen jedoch
immer noch 12 % unter den Hochstwerten in Europa.

Die Arbeitnehmerentgelte im verarbeitenden Gewerbe in den Regionen der
neuen Bundeslander haben mit 2.300,-- € monatlich einen sehr deutlichen
Abstand zu den Regionen in den alten Bundeslandern. Die
Arbeitnehmerentgelte in den neuen Bundeslander bewegen sich auf dem
Niveau der Regionen Irlands mit den niedrigsten Arbeithehmerentgelten im
verarbeitenden Gewerbe. Diese Werte sind durchaus vergleichbar mit Werten
z.B. etlicher Regionen aus Italien und Spanien.

Die Arbeitsproduktivitat, gemessen an der Bruttowertschdpfung im
verarbeitenden Gewerbe nach Kaufkraft, ist in Bremen am hdchsten mit
62.000,-- € je Beschaftigten. Dieser Wert ist im oberen Bereich der
europdaischen Produktivitatszahlen angesiedelt. Die Produktivitatszahlen im
Ostalbkreis und im Landkreis liegen mit 52.000,-- € darunter, bewegen sich
jedoch immer noch im oberen Mittelfeld Europas.

Die Produktivitat in den Regionen der neuen Lander liegt mit 37.000,-- € 30 %
unter der Produktivitat der Landkreise Esslingen oder Ostalbkreis und bereits
40 % unter der Produktivitat in Bremen. Im Vergleich mit den 20 besten
Regionen Europas liegen die Zahlen zwischen den Werten der Beitrittslander
zur EU und den Zahlen der alten EU-L&nder.

Die gemeinsame Betrachtung von Arbeitnehmerentgelten und Produktivitat
ergibt ein relativ einheitliches Bild. In Bremen betragen die
Arbeitnehmerentgelte 72 % der Bruttowertschopfung nach Kaufkraft, in den
Landkreisen der neuen Bundeslander Merseburg-Querfurt, Stendal und
Magdeburg sind es 74 % und in Esslingen und dem Ostalbkreis sind es 79 %.
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Bei einem Vergleich mit den 20 besten Regionen Europas zeigen sich hier
deutlich die Unterschiede. Verkirzt gesagt betragt der Anteil der
Arbeitnehmerentgelte im verarbeitenden Gewerbe in den besten Regionen
Deutschlands ca. 75 %, wahrend er in den besten Regionen Ungarns 25 %
betragt, in den besten Regionen Estlands 30 %, in den besten Regionen
Irlands 30 % bis 45 %, in den besten Regionen GroR3britanniens 30 % bis 50 %
und in den besten Regionen Osterreichs 50 % bis 60 %.

Die Zahl der durchschnittlich geleisteten Arbeitsstunden im Jahr im
verarbeitenden Gewerbe betréagt in Deutschland 1.586 Stunden jahrlich.
Dagegen betragt diese Zahl in den Landern der 20 besten Regionen in
Osterreich 1.750 Stunden, in Ungarn 1.751 Stunden, in Estland 1.773 Stunden,
in GroR3britannien 1.872 Stunden und in Irland 1.880 Stunden.

Samtliche Regionen der besten Regionen fir Hochtechnologieunternehmen in
Deutschland haben eine Universitat mit Fachbereich Elektrotechnik und / oder
Automation. Hier gibt es keine Unterscheidung zu den besten 20 Regionen.

Die Unternehmenssteuern in Deutschland betragen durchschnittlich 38,7 %.
Dies ist der héchste Wert Europas.

Die Verkehrsinfrastruktur entspricht der Ausstattung der 20 besten Regionen.
Alle Regionen bis auf Stendal haben direkten Autobahnanschluf3. Bremen und
Esslingen verfligen Uber einen internationalen Flughafen, die anderen
Regionen liegen in 50 km bis 120 km Entfernung von einem Flughafen.

Der Beschatftigtenanteil im verarbeitenden Gewerbe betragt in Bremen 11 %.
Dies ist im europaischen Vergleich der Regionen leicht Gberdurchschnittlich. In
dieser Region kann mit einem groReren Arbeitskraftepotential gerechnet
werden. Fur die anderen Regionen konnten keine Angaben in dieser Hinsicht
ermittelt werden.

Die Kriminalitatsrate betragt 21,9 %. Dies liegt im europaischen Durchschnitt.
Ein Vergleich mit den 20 besten Regionen der Hochtechnologie zeigt hierbei
insbesondere Vorteile Osterreichs mit einem Wert in Hohe von 18,8 gegeniiber
Deutschland. Die Korruptionskennziffer Deutschlands betragt 7,3. Deutschland
liegt damit im Bereich der meisten westeuropaischen Lander und fallt nur
deutlich hinter GroR3britannien und einige nordeuropdaische Lander zurtck.
Osterreich als direkter Nachbar steht mit einer Kennziffer von 7,8 ein wenig
besser da.
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Deutschlands weist eine Wettbewerbskennziffer von 9 auf. Dies ist ein sehr
guter Wert im européaischen Vergleich. Nur Finnland, Schweden und
GrofR3britannien weisen bessere Werte auf. Die Niederlande weist mit einen
Wert in Hohe von 11 einen ahnlich guten Wert auf. Dies deutet daraufhin, daf3
in Deutschland die grundsatzlichen Voraussetzungen fir nachhaltiges
zukunftiges Wachstum gegeben sind.

Die Geburtenraten schwanken in diesen Regionen Deutschlands zwischen 6,4
und 11,2 Lebendgeburten je 1.000 Einwohner. Dies zeugt nicht von einer
dynamisch wachsenden Gesellschaft. Im europaischen Vergleich fallen diese
Regionen deutlich hinter die Regionen Irlands zurtck.

3.8. Kurze Zusammenfassung

Deutschland hat groRe Nachteile gegeniiber den 20 besten Regionen Europas
bei den entscheidenden Kostenvariablen ohne grol3e Vorteile auf anderem
Gebiet vorweisen zu kénnen.

Die Differenz zwischen den besten deutschen Regionen und den 20 besten
Regionen Europas ist sehr grol3.

Betrachtet man den Standortfaktor Gesamtarbeitskostenbelastung, der sich
aus den Variablen Arbeitnehmerentgelte, Produktivitat und Arbeitsstunden
zusammensetzt, zeigen sich besonders stark die Unterschiede. Bei getrennter
Betrachtung der Variablen Arbeitnehmerentgelte und Produktivitat ergeben sich
noch keine gravierenden Nachteile fiir Deutschland. Die gemeinsame
Betrachtung der beiden Variablen macht deutlich, daf3 in Deutschland je
Arbeitnehmer das 1,4-Fache des Arbeitnehmerentgeltes an
Bruttowertschoépfung erwirtschaftet wird, in den 20 besten Regionen jedoch,
das je Arbeitnehmer mindestens das 1,7-Fache bis zum 3,5-Fachen des
Arbeitnehmerentgeltes an Bruttowertschopfung erwirtschaftet wird. Weiterhin
hat Deutschland die geringste Zahl an Arbeitsstunden, die 300 Stunden unter
dem Hochstwerten von Irland und GroRRbritannien liegen. Die Information der
Variablen Arbeitszeit geht bereits in die Variablen Arbeitnehmerentgelte und
Produktivitat ein. Ein Argument fur die Aufnahme der Variablen Arbeitszeit ist,
daf3 in einem neuen Unternehmen mit modernsten Maschinen und an diesen
Maschinen geschulten Personal eine wesentlich hdhere Jahresproduktivitét bei
gleichbleibender Anzahl geleisteter Stunden erwirtschaftet werden kann. Sie
geht weiterhin in die Analyse ein, da sie als Synonym flr die Flexibilitat des
Arbeitsmarktes gelten kénnte.

Deutschlands hat keine deutlichen Vorteile, was Nahe zu Forschungs- und
Entwicklungsinstituten betrifft.
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Deutschland hat die hochsten Unternehmenssteuern Europas mit einem
Abstand von 9 % bis 39 % zu den Landern der 20 besten Regionen.

Deutschland hat keine Vorteile, was die Verkehrsinfrastruktur betrifft. Hier
koénnten sich Vorteile zu Landern in Insellage ergeben, wie Irland oder
GrofR3britannien, oder zu Landern in der Randlage der EU, z.B. Estland, wenn
die direkte Anbindung an das mitteleuropéische Autobahnnetz erforderlich ist.
Allerdings steht Deutschland dann immer noch in Konkurrenz zu Landern wie
Osterreich, das Regionen unter den besten 20 Regionen aufweisen kann.

Deutliche Vorteile auf dem Arbeitsmarkt sind in Deutschland nicht zu erkennen.

Die Kriminalitatsrate entspricht européaischen Mittelmal3, der Grad der
Korruption auch, zumindest wenn man Staaten der alten EU-Lander vergleicht.
Gegeniber Staaten der EU-Beitrittslander hat Deutschland Vorteile hinsichtlich
der Variablen Korruption.

Die Variable Zukunftschancen bietet ein leicht zwiespéltiges Bild. Die sehr gute
Wettbewerbskennziffer konnte durch die unterdurchschnittliche Geburtenrate
relativiert werden. Durch eine alternde Gesellschaft konnte der Druck auf die
Gesellschaft zu Veranderungen abnehmen.

Deutschland bietet insgesamt keine objektiven Vorteile, die die die Nachteile
ausgleichen kdnnten. Dies erklart, warum 442 europaische Regionen in der
Rangfolge vor der besten Region Deutschlands fir
Hochtechnologieunternehmen zu finden sind.
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4. Das Dienstleistungsunternehmen
4.1. Die Anforderungen

Auch fur diesen Bereich gilt das zuvor bereits fur Industrieunternehmen und
Hochtechnologieunternehmen Gesagte. Den ,typischen” Dienstleistungsbetrieb
gibt es nicht. Es soll versucht werden, fir Unternehmen, die tendenziell eher
diesem Bereich zugeordnet werden konnten, Standortanforderungen
festzulegen. Naturlich kann das einzelne Unternehmen aus dem Bereich der
einfachen Dienstleistungen, fur den diese Analyse erstellt werden soll, ganzlich
verschiedene Anforderungen an einen Standort stellen. Hier kdnnen also
lediglich grobe Tendenzen festgelegt werden.

Folgende Standortfaktoren und Standortvariablen wurden insbesondere ftr
Unternehmen, die einfache Dienstleistungen anbieten, als wichtig erachtet:

¢+ Gesamtarbeitskostenbelastung
-- Arbeitnehmerentgelte im Bereich Dienstleistungen
-- Arbeitszeit im verarbeitenden Gewerbe
+ Steuern
-- Unternehmenssteuern
¢ Telekommunikationskosten
-- Preise fur Ortsgesprache
-- Preise fur Ferngesprache
+ Arbeitskrafte
-- Beschatftigte in der Dienstleistung
-- Arbeitslosenzahl

+  Verkehr
-- Flughafen

+ regionale Attraktivitat
-- Kriminalitat
-- Korruption

Genauere Definitionen der Standortvariablen finden sich an spéaterer Stelle.
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4.2. Gewichtung

Die Standortfaktoren und die Standortvariablen werden hinsichtlich ihrer
Bedeutung fur das Unternehmen gewichtet. Zunachst werden die
Gewichtungsfaktoren der Standortfaktoren festgelegt. Diese
Gewichtungszahlen geben die Relevanz der jeweiligen Faktoren an. Danach
werden die Gewichtungsfaktoren der Standortvariablen festgelegt. Diese
Gewichtungszahlen geben die Relevanz der einzelnen Variablen innerhalb
eines Standortfaktors an. Folgende Gewichtungsfaktoren wurden fur die
Standortfaktoren und Standortvariablen festgelegt:

+ Gesamtarbeitskostenbelastung Gewicht: 25 %
-- Arbeitnehmerentgelte im Bereich Dienstleistungen Gewicht: 0,8
-- Arbeitszeit im Bereich Dienstleistungen Gewicht: 0,2
¢ Steuern Gewicht: 20 %
-- Unternehmenssteuern Gewicht: 1
¢ Telekommunikationskosten Gewicht: 20 %
-- Preise fur Ortsgesprache Gewicht: 0,5
-- Preise fur Ferngesprache Gewicht: 0,5
+ Arbeitskrafte Gewicht: 15 %
-- Beschatftigte in der Dienstleistung Gewicht: 0,6666
-- Arbeitslosenzahl Gewicht: 0,3333
+ Verkehr Gewicht: 10 %
-- Flughafen Gewicht: 1
+ regionale Attraktivitat Gewicht: 10
-- Kriminalitdt Gewicht: 0,5
-- Korruption Gewicht: 0,5

Aus den Auspragungen der vorstehenden Standortfaktoren und
Standortvariablen samtlicher Regionen der EU-Lander 2004, mit den
genannten Gewichten versehen, errechnet unsere Software die Rangfolge der
EU-Regionen.

4.3. Definitionen

4.3.1. Gesamtarbeitskostenbelastung

Wichtigster Standortfaktor ist ein Faktor den man mit
~,Gesamtarbeitskostenbelastung” umschreiben kdnnte. Dieser setzt sich aus
den Variablen ,Arbeithnehmerentgelte”, und ,Arbeitsstunden” zusammen.
Bei der Analyse der Bereiche Industrie und Hochtechnologie wurde die

Variable Produktivitat zuséatzlich zu den o.a. Variablen des Standortfaktors
.Gesamtarbeitskostenbelastung” in die Analyse einbezogen.
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Dies erfolgt hier nicht. Es wird davon ausgegangen, das die Produktivitat im
Bereich der einfachen Dienstleistungen in allen Regionen gleich hoch ist. Da
die Leistung gerade in diesem Bereich nicht von einer besonderen Ausbildung
erscheint die Annahme vertretbar.

Als weitere Variable geht die Variable Arbeitszeit, gemessen an der Zahl der
geleisteten Stunden jahrlich in die Analyse ein.

Die Information der Variablen ,Arbeitszeit* geht bereits in die Variable
Arbeitnehmerentgelte ein. Es ist aber interessant fur ein Unternehmen in einer
Region zu investieren, in der bei einer angenommenen gleichen Produktivitat
und gleichen monatlichen Arbeitnehmerentgelten eine moglichst hohe Zahl an
Stunden jahrlich geleistet wird. Sie geht weiterhin in die Analyse ein, da sie als
Synonym fur die Flexibilitdt des Arbeitsmarktes gelten konnte.

4.3.1.1. Arbeitnehmerentgelte

Das Arbeitnehmerentgelt entspricht dem Bruttomonatseinkommen zuzuglich
der Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung. Das Arbeitnehmerentgelt
wurde fur den Bereich Dienstleistung ermittelt.

4.3.1.2. Arbeitszeit

Gibt die durchschnittliche Zahl der in dem Bereich Dienstleistung geleisteten
Arbeitsstunden pro Jahr an. Hierbei wurden Daten aus Betrieben mit mehr als
10 Mitarbeitern aufgenommen. Es wurden die Daten der Vollzeitbeschatftigten
aufgenommen.

4.3.2. Unternehmenssteuern

Als Unternehmenssteuern flie3en in die Analyse Steuern auf Gewinne der
Unternehmen ein. Dies sind z.B. in Deutschland die Korperschaftsteuer und die
Gewerbesteuer. Steuern z.B. auf Dividenden, Ausschittungen und
vergleichbare Steuern gehen nicht in die Analyse ein.

Basis der Daten sind Landerdaten. Unterschiede, die sich auf kleinrAumiger
regionaler Ebene ergeben, z.B. durch unterschiedliche Gewerbesteuerhdhe in
Deutschland, werden nicht berlcksichtigt. In den Landern, die z.B. regionale
Steuern wie die Gewerbesteuer erheben, werden diese Steuern mit
Mittelwerten angesetzt.

Es werden nominale Steuersatze verwendet. Unterschiede z.B. in den
Bemessungsgrundlagen, den Steuersystemen usw. werden nicht
berlicksichtigt. Uber die effektive Steuerbelastung des Unternehmens kann
keine Aussage getroffen werden. Diese Variable ist jedoch ein gutes Indiz fir
die Unternehmenssteuerbelastung in den Landern.
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4.3.3. Telekommunikationskosten

Es wird davon ausgegangen, dal? fir ein Unternehmen, das einfache
Dienstleistungen z.B. flr BUroarbeiten, ins Ausland verlagert oder fur eine
europaweite Kundschaft im Ausland anbietet, Telekommunikationskosten von
grol3er Bedeutung sind. Der Kontakt zum Kunden zum Beispiel zwecks
Datenaustausch wird tblicherweise uber Telekommunikationsleitungen
gehalten. Daher gehen in die Analyse Preise flir Ortsgesprache und fur
Ferngespréche gleichgewichtet in die Analyse ein.

4.3.3.1. Preise fur Ortsgespréche

Bei den Preisen handelt es sich um den Preis in Euro flr ein
10-mindtiges Telefongesprach um 11 Uhr morgens an einem Wochentag
einschliel3lich MwsSt.

4.3.3.2. Preise fur Ferngespréache

Bei den Preisen handelt es sich um den Preis in Euro fur einen
10-mindatigen Anruf um 11 Uhr morgens an einem Wochentag einschlief3lich
MwsSt. flr ein Inlandsgesprach (200 km).

4.3.4. Arbeitskréafte

Es wird davon ausgegangen, dal’ das gesamte Arbeitskraftepotential, das dem
Unternehmen zur Verfligung steht, sich aus den momentan arbeitslosen
Arbeitskraften und aus den Arbeitskraften, die in einem
Beschaftigungsverhaltnis stehen, zusammensetzt. Das Potential der momentan
beschéftigten Arbeitskrafte kann erschlossen werden durch Abwerbung,
naturlichen Arbeitsplatzwechsel oder ergibt sich z.B. bei BetriebsschlielRungen.

Desweiteren muf3 davon ausgegangen werden, daf3 in Bereichen mit hoher
Beschaftigung auch relativ viel Nachwuchs ausgebildet wird.

Die absolute Zahl der arbeitslosen bzw. beschaftigten Arbeitskrafte ist

nicht unbedingt ein Zeichen fur das zur Verfigung stehende
Arbeitskraftepotential einer Region. Die absolute Zahl der Arbeitskrafte in
einer bevdlkerungsreichen Region ist wahrscheinlich gro3er als in einem
bevolkerungsarmen Bezirk, jedoch wird auch die Konkurrenz um dieses
Potential an Arbeitskraften hdher sein, und um so schwieriger gestaltet es sich
fur ein Unternehmen, geeignete Arbeitnehmer zu finden.
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Besserer Indikator fur das Arbeitskraftepotential ware daher der Anteil der
arbeitslosen bzw. beschéftigten Arbeitskrafte an der Gesamtbevolkerung. In
Regionen, in denen dieser Anteil gro3er ist, ist wahrscheinlich auch das
Arbeitskraftepotential geeigneter Arbeitnehmer gréf3er. Desweiteren konnte die
Attraktivitat eines Unternehmens fur potentielle Arbeitnehmer in Regionen mit
hoherer Arbeitslosigkeit, gemessen am Anteil der Arbeitslosen, zunehmen.

Die Beschéftigtendaten konnten nach verschiedenen Branchen bzw.
Wirtschaftszweigen ermittelt werden. Die Arbeitslosendaten stehen regional
lediglich allgemein zur Verfiigung, ohne Angabe der Branchenzugehdrigkeit
oder der Ausbildung. Es wird davon ausgegangen, dal3 in der Gesamtzahl der
Arbeitslosen ein grol3er Anteil fur ein suchendes Unternehmen nicht geeigneter
Arbeitskrafte ist. Daher sollte das Potential, gemessen an der absoluten Zahl
der Arbeitslosen, aus dem geeignete Mitarbeiter gewahlt werden kénnen,
maoglichst grof3 sein. Der Anteil an Arbeitslosen kdnnte in einer
bevolkerungsarmen Region zwar hoch sein, die absolute Zahl jedoch zu gering,
um qualifizierte Arbeithnehmer zu finden. Aus diesem Grund wurden hier die
Arbeitslosenzahlen den Anteilen vorgezogen.

4.3.4.1. Beschaftigtenanteil in der Dienstleistung

Es wird davon ausgegangen, dal} sich eine ausreichende Zahl an
ausgebildeten und qualifizierten Mitarbeitern bei einem maoglichst hohen
Beschaftigtenanteil in der Dienstleistung finden laft.

4.3.4.2. Arbeitslosenquote

Es wurde aus der amtlichen Statistik die Arbeitslosenquote der Regionen
enthommen.

4.3.5. Verkehr

Es wird davon ausgegangen, dal3 fir Unternehmen, die an einem Standort
einfache Dienstleistungen z.B. europaweit oder weltweit anbieten, die Nahe zu
einem Flughafen gegeben sein muf3.

Es wurde jeweils die Entfernung in Kilometern zum geographischen Mittelpunkt
der nachsten Region mit internationalem Flughafen ermittelt. Internationale
Flughafen sind hierbei Flughafen, von denen regelmafiig Ein- und Ausreisen
mit samtlichen Formalitaten (Zoll, Immigration) auf regularer Basis
vorgenommen werden kdnnen.
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4.3.6. Regionale Attraktivitat

Wichtig fur die Ansiedlung eines Unternehmens ist auch der Standortfaktor
sregionale Attraktivitat”, der hier an der Determinante ,Sicherheit* festgemacht
wird und sich aus den Variablen ,Kriminalitat* und ,Korruption* zusammensetzt.

4.3.6.1. Kriminalitat

In die Datei flie3en Umfragen zur Kriminalitat ein. Die Daten geben den
Prozentsatz der Befragten in den Landern an, der im Befragungszeitraum oder
im Jahr zuvor Opfer eine kriminellen Tat geworden ist. Hierbei flie3en
Befragungen mehrerer Befragungszeitraume ein. Insbesondere fir die
Beitrittslander liegen Kriminalitdtsdaten der Hauptstadte vor, in den alten
EU-Landern landesweite Daten. Ein Vergleich der landesweiten Daten mit
Grol3stadtdaten ergab Differenzen bis zu 30%. Aus diesem Grund wurden die
Daten der Lander, fur die lediglich Grof3stadtdaten vorliegen, um 20% reduziert.

4.3.6.2. Korruption

Die Daten entstammen dem "Corruption Perceptions Index 2002", dem
Korruptionswahrnehmungsindex 2002 von Transparency International.

Die Daten basieren auf Befragungen von Landeranalysten und Geschaftsleuten
der Jahre 2000 bis 2002 zur Korruption in den Landern. Es konnten Werte auf
einer Skala von 0 bis 10 vergeben werden. "0" bedeutet ,aul3erst korrupt und
"10" bedeutet ,nicht korrupt".

4.4. Standortsuchraum
Es werden samtliche Regionen der EU und der Beitrittslander zur EU 2004

analysiert. Hierbei sind die Lander Malta und Zypern von der Suche
ausgenommen.

In den Landern dieser EU-Staaten leben ca. 480 Mio. Menschen auf einer
Flache von ca. 4,25 Mio. Km=.
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45. Minimalwerte / Maximalwerte

Die Standortsuche wird auf Ebene der Regionen durchgefuhrt. Diese Regionen
entsprechen in Deutschland beispielsweise den Landkreisen und kreisfreien
Stadten.

Die Bedingungen in den Landern des Standortsuchraumes, jedoch auch in den
Regionen innerhalb dieser Lander sind hochst unterschiedlich. Dies soll an den
Minimalwerten und Maximalwerten der fir diesen typischen
Dienstleistungsbetrieb wichtigen Standortvariablen verdeutlicht werden.

Variable Minimum Maximum

Arbeitnehmerentgelte Dienstleistung 352,2622 3856
Arbeitsstunden Dienstleistung 1299 1893
Unternehmenssteuern 0 38,7
Ortsgesprach-Preise 0,23 0,56
Ferngesprach-Preise 0,25 1,25
Beschaftigungsanteil Dienstleistung 0,1157 0,558
Arbeitslosenzahl 200 283200
Flighafen Entfernung 0 1529,11
Kriminalitat 15 33
Korruption 3,7 9,7

Die Arbeitnehmerentgelte im Bereich der Dienstleistung liegen in den Landern
der EU zwischen 352,-- € und 3.856,-- €.

Die durchschnittliche Zahl geleisteter Arbeitsstunden je Beschéftigten in der
Dienstleistung betragen im Minimum innerhalb der EU 1.299 Stunden und im
Maximum 1.893 Stunden.

Die Unternehmenssteuern, Steuern auf Unternehmensgewinne (in Deutschland
z.B. Kdrperschaftsteuer und Gewerbesteuer), liegen zwischen 0% und 38,7%.
Hierbei werden ausgeschiittete Gewinne nicht beachtet. Der Steuersatz in
Hb6he von 0% (Estland) ist insofern eine Ausnahme, da hier einbehaltene
Gewinne nicht besteuert werden, erst die Ausschittung wird steuerpflichtig.

Bei den Telekommunikationskosten wird hier zwischen den Kosten fur
Ferngespréache und fur Ortsgesprache unterschieden. Die Preise fur ein
10-mindtiges Ortsgesprach an einem Werktag liegen zwischen 0,23 € und 0,56
€. Die Preise fur ein 10-minttiges Ferngesprach an einem Werktag liegen
zwischen 0,25 € und 1,25 €.

Der Anteil der Beschatftigten in der Dienstleistung an der Bevolkerung schwankt
in den Regionen der EU zwischen 12 % und 56 %.
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Die Arbeitslosenzahlen in den Regionen der EU liegen zwischen 200 und
283.000.

Die Entfernung zu einer Region mit Flughafen betragt maximal 1.529 km.

Die Kriminalitatsraten liegen zwischen 15% und 33%.

Die Korruption in den Landern Europas liegt auf einer Skala von 0 bis 10
zwischen 3,7 und 9,7. Hierbei wirde ein Wert von ,0“ ,auf3erst korrupt*
bedeuten und ein Wert von ,10* ,nicht korrupt®.

4.6. Die 20 besten Dienstleistungsregionen Europas

Unsere Software erstellt eine Rangliste der 1.207 Regionen der alten
EU-Lander und der Beitrittslander zur EU 2004 fur Investitionen im Bereich der
einfachen Dienstleistungen. Hiervon sind lediglich die Lander Malta und Zypern

ausgenommen.

Zunachst werden die 20 besten Regionen Europas tabellarisch dargestellt.
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4.6.1. Tabelle der 20 besten Dienstleistungsstandorte

Land Region

Estland PGhja-Eesti

Estland Léuna-Eesti
Estland Laane-Eesti
Estland Kesk-Eesti

Estland Kirde-Eesti

Lettland Kuzeme

Lettland Riga

Slow akische FBratislavsky kraj
Polen Szczecinski

Slow enien Podravska

Slow enien Goriska

Polen Centralny Slaski
Lettland Zemgale

Polen Poludniow oslaski
Polen Jeleniogorsko-w albrzyski
Polen Radomski

Slow enien Pomurska

Polen Ciechanow sko-plocki
Polen Lodzki

Slow enien Osrednjeslovenska

Rangziffer Arbeitnehme Arbeitsstunder Unternehmens Ortsgesprach- Ferngesprach- Beschaftigung Arbeitslosen: Flughafen

OCoOooOO~NIOO~WNE

NRPRRERBEBERRER R
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entgelte
489
489
489
489
489
352
352
582
568
1042
1042
595
352
595
606
881
1042
881
589
1042

Dienstleistung steuern

1836
1836
1836
1836
1836
1879
1879
1792
1893
1727
1727
1893
1879
1893
1893
1893
1727
1893
1893
1727
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Preise
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
0,42
0,42
0,37
0,35
0,28
0,28
0,35
0,42
0,35
0,35
0,35
0,28
0,35
0,35
0,28

Preise
0,25
0,25
0,25
0,25
0,25
1,21
1,21
1,03
1,22
0,28
0,28
1,22
1,21
1,22
1,22
1,22
0,28
1,22
1,22
0,28

santeil
0,2492
0,2492
0,2492
0,2492
0,2492
0,2638
0,2638
0,4327
0,1928
0,0000
0,0000
0,1828
0,2638
0,1828
0,1881
0,2511
0,0000
0,2511
0,1690
0,0000

ahl

30700
20700
9400
8000
23200
66300
31900
24600
81000
15900
1900
139100
20200
91000
167100
87000
6000
69000
87000
12400

Entfernung

(@R

=
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Kriminalitat Korruption

33
33
33
33
33
21,2
21,2
28,8
22,7
24
24
22,7
21,2
22,7
22,7
22,7
24
22,7
22,7
24

5,6
5,6
5,6
5,6
5,6
3,7
3,7
3,7
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4.6.2. Beschreibung der besten 20 Dienstleistungsstandorte
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4.6.2.1. Estland
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Bei Betrachtung der fur Unternehmen der einfachen Dienstleistungen
geeignetsten 20 besten Regionen Europas fallt ins Auge, dal3 Estland mit
seinen 5 Regionen geschlossen die ersten 5 Rangplatze belegt. Dies liegt
wahrscheinlich in der Gré3e Estlands begrindet. In Estland mit 1,4 Mio.
Einwohnern lassen sich kaum regionale Unterschiede aufzeigen. Dies liegt
wahrscheinlich zum einen daran, dal3 regionale Unterschiede nicht existieren,
zum anderen daran, daf3 regionale Unterschiede nicht statistisch erfaf3t
wurden.

Unterschiede in Estlands Regionen zeigen sich lediglich bei der
Infrastrukturausstattung und der Zahl der Arbeitslosen. Hinsichtlich der
Infrastruktur und der Arbeitslosenzahl bietet sich insbesondere die Region
P6hja-Eesti an. Es handelt sich hierbei um die Region der Hauptstadt Tallinn
mit einem Umkreis von ca. 50 km um Tallinn. Tallinn hat Flughafen und mit
31.000 Arbeitslosen die grofdte Arbeitslosenzahl Estlands.

Die Regionen Estlands weisen unter den 20 besten Regionen die niedrigsten
Arbeitnehmerentgelte auf. Diese Arbeitnehmerentgelte entsprechen im
wesentlichen den Bruttoléhnen bzw. Bruttogehéltern in der Dienstleistung
zuzilglich der Arbeitgeberbeitrage zur Sozialversicherung. Die
Arbeitnehmerentgelte im Bereich der Dienstleistungen betragen in Estland
489,-- € monatlich. Bei europaischen Minimalwerten in Hohe von 352,-- € und
Maximalwerten in H6he von 3.900,-- € ist dies naturlich ein fir Unternehmen
sehr gunstiger Wert.

82



Die Zahl der durchschnittlich je Beschaftigten im Bereich der Dienstleistungen
geleisteten Stunden im Jahr betragt in Estland 1.836 Stunden. Damit liegt
Estland nahe des europaischen Hochstwertes in Hohe von 1.893 Stunden.

Im Rahmen des Standortfaktors Gesamtarbeitskostenbelastung wurde bei den
Musterinvestitionen im Bereich der Industrie und der Hochtechnologiebetriebe
die Variable Produktivitat, gemessen an der mit der Kaufkraft des Landes
gewichteten Bruttowertschopfung je Beschéftigten in den entsprechenden
Bereichen, einbezogen. Der Einbezug einer Variablen Produktivitat im
Dienstleistungsbereich erfolgt nicht. Bei der hier unterstellten Standortsuche
eines Unternehmens der Dienstleistungsbranche wird von einem Unternehmen
ausgegangen, dald einfache Dienstleistungen anbietet. Fir diese Tatigkeiten
wird keine besondere Qualifikation benétigt. Diese Tatigkeiten kdnnen von
angelernten Arbeitskraften Gberall ausgetbt werden. Es wird daher unterstellt,
dal3 groRere Produktivitdtsunterschiede in diesem Bereich nicht existieren.

Die Unternehmenssteuern in Estland betragen 0 %. Dies liegt daran, daf3 in
Estland lediglich ausgeschuttete Gewinne besteuert werden und die
einbehaltenen Gewinne nicht. Die Gewinne werden also besteuert bei der
Ausschittung. Dies kann jedoch gerade beim Aufbau eines Unternehmens eine
grol3e Unterstiitzung sein.

Die Telekommunikationskosten werden gemessen an den Preisen fir
10-minutige Telefongesprache zum einen im Ortsbereich zum anderen im
Bereich der Ferngesprache. Die Kosten sowohl fir Ortsgesprache als auch fur
Ferngespréche betragen in Estland jeweils durchschnittlich 0,25 €. Estland
liegt in beiden Bereichen am unteren Ende dessen, was in Europa geboten
wird. Wahrend die Spanne in Europa fur Ortsgesprache noch relativ gering ist
mit Werten zwischen 0,23 € und 0,56 €, ist die Spanne fur Ferngesprache mit
Werten zwischen 0,25 und 1,25 € bedeutend groR3er.

Das Arbeitskrafteangebot wird gemessen an den Beschaftigtenquoten im
Bereich der Dienstleistungen und an der allgemeinen Zahl der Arbeitslosen.

In den Regionen Estlands sind ca. 25 % der Bevélkerung in der Dienstleistung

tatig. Estland scheint mit diesem Wert im Vergleich mit den anderen besten 20

Regionen einen Mittelplatz zu belegen. In polnischen Regionen ist dieser Anteil
geringer und liegt bei ca. 18 %, in der slowakischen Region Bratislavsky kraj ist
dieser Wert mit 43 % betrachtlich hoher.

Die allgemeinen Arbeitslosenzahlen in den Regionen Estlands sind in der
Region Pohja-Eesti, die Region um die Hauptstadt Tallinn, mit einer Zahl in
Hohe von 30.000 Arbeitslosen am hdchsten. Die Zahlen in anderen Gebieten
der besten 20 Regionen sind teilweise bedeutend hdher. Dies liegt jedoch auch
an der relativ geringen Einwohnerzahl der Regionen Estlands.
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Die Regionen Pdhja-Eesti, Laane-Eesti und Louna-Eesti haben einen

internationalen Flughafen. Die Regionen Kesk-Eesti und Kirde-Eesti liegen bis

max. 100 km von einem Flughafen entfernt.

Der Standortfaktor Sicherheit, in den die Kriminalitéat und die Korruption

eingehen, spricht nicht fir den Standort Estland. Dies gilt jedoch in teilweise
viel starkeren Mal3e fur samtliche Beitrittslander und auch fir einige der alten

EU-L&nder. Die Kriminalitatsziffer ist die hochste in allen Landern der EU.

Diese Kriminalitatsziffern beruhen auf Befragungen von UN-Organisationen. In
Estland geben 33% der Befragten an, Opfer einer kriminellen Tat geworden zu

sein. Die Korruptionsziffer beruht auf Untersuchungen von Transparency

International. In Estland wird die Korruption auf einer Skala von ,0“ bis ,, 10" mit

dem Wert 5,6 angegeben. Hierbei wirde ein Wert von ,,0 ,aul3erst korrupt*

bedeuten und ein Wert von ,,10* ,nicht korrupt®. Dies ist ein Wert, der unter den
Werten vieler westeuropdaischen Lander liegt, dies zeigt der z.B. der Vergleich
mit den nachfolgenden Regionen Irlands, liegt jedoch beispielsweise auf einer

Hohe mit Italien und flihrt hinter Slowenien zum Teil sehr deutlich die
Beitrittslander an.

4.6.2.2. Lettland
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Auf den Rangplatzen 6 und 7 folgen die Regionen Lettlands Kuzeme und Riga.

Auf Rang 13 liegt eine weitere lettische Region, die Region Zemgale.



Die Arbeitnehmerentgelte in Lettland im Bereich der Dienstleistungen sind die
niedrigsten in ganz Europa mit 352,-- € je Beschaftigten monatlich.

Die Zahl der in Lettland im Durchschnitt je Beschaftigten in der Dienstleistung
geleisteten Arbeitsstunden betragt. 1.879 und gehért zu den Hochstwerten in
Europa.

Die Unternehmenssteuern betragen in Lettland 15 %. Lettland gehért damit zur
Spitzengruppe der Lander mit Steuerséatzen zwischen 5 % und 20 %.

Die Telekommunikationskosten in Lettland sind bedeutend héher als in den
vorstehenden Regionen Estlands. Sie betragen fur Ortsgespréache
durchschnittlich 0,42 € und fir Ferngespréache durchschnittlich 1,21 €. Die
Telekommunikationskosten gehdren somit zu den Hochsten in Europa.

Der Beschatftigtenanteil in der Dienstleistung an der Bevolkerung betragt in
Lettland 26 % und liegt damit nur gering tber den Zahlen Estlands. Auch dies
liegt im européischen Mittel. Die Region Kuzeme weist va. 66.000 Arbeitslose
auf, die Region Riga 32.000 Arbeitslose.

Man kénnte aus den Zahlen schliel3en, dald das Arbeitskrafteangebot im
Bereich einfacher Dienstleistungen nicht herausragend gut ist, jedoch fur
einzelne Betriebe durchaus ausreichend.

Die Regionen Riga und Kuzeme verfligen tber einen internationalen
Flughafen, die Region Zemgale liegt 84 km von einer Region mit Flughafen
entfernt..

Die Kriminalitatsrate liegt mit einer Zahl in Hohe von 21,2 % im
westeuropaischen Mittel und bedeutend unter dem Wert Estlands mit 33 %.

Im Gegensatz dazu scheint der Grad der Korruption in Lettland héher zu sein

gegenuber Estland mit einem Wert in Hohe von 3,7 in Lettland gegenuber 5,6
in Estland. Lettland weist den héchsten Wert flr Korruption in Europa auf.
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4.6.2.3. Slowakische Republik
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Auf Rang 8 folgt die Region Bratislavsky kraj der Slowakischen Republik, die
Region um die Hauptstadt Bratislava.

Die Arbeitnehmerentgelte in der Region Bratislava betragen im Bereich der
Dienstleistungen 582,-- €. Dies liegt im Bereich Estlands und der meisten
polnischen Regionen.

Die Zahl der im Dienstleistungsbereich in der Slowakischen Republik
geleisteten Arbeitsstunden pro Jahr liegt durchschnittlich bei 1.792 Stunden.
Auch dieser Wert liegt im obersten europaischen Bereich.

Die Unternehmenssteuern betragen in der Slowakischen Republik 19 %.

Die Telekommunikationskosten liegen bis zu 20 % unter den sehr hohen
Werten Lettlands. Fir 10-mindtige Ortsgesprache um 11 Uhr morgens an
einem Werktag werden in der Slowakischen Republik durchschnittlich 0,37 €
gezahlt, wahrend es fir Ferngesprache 1,03 € sind.

Der Beschatftigtenanteil in der Dienstleistung an der Bevolkerung betragt in der
Region Bratislavsky kraj 43 %. Dies ist ein im europaischen Vergleich sehr
hoher Wert. Er |&Rt darauf schliel3en, dal3 die Region Dienstleistungszentrum
ist mit einer grof3en Dichte von Dienstleistungsunternehmen.
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Die Arbeitslosenzahl in der Region scheint mit 25.000 Arbeitslosen nicht
besonders hoch zu sein, zumal in der Region mehr als 600.000 Menschen
leben.

Die Region verfigt Gber einen internationalen Flughafen.

Die Kriminalitatsrate erscheint mit einem Wert in Hohe von 28,8
Uberdurchschnittlich hoch zu sein im européischen Vergleich.

Die Korruption ist mit einem Wert in Hohe von 3,7 zusammen mit Lettland die
hdchste in Europa.

4.6.2.4. Polen
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Auf Rang 9 folgt die polnische Region Szczecinski. Auf den Réangen 12, 14 bis
16 und 18 bis 19 sind weitere Regionen Polens zu finden. Es sind dies die
Regionen Centralny Slaski, Poludniowoslaski, Jeleniogorsko-walbrzyski,
Radomski, Ciechanowsko-plocki und Lodzki. Die Regionen werden im
folgenden gemeinsam abgehandelt.
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Die Regionen Polens weisen Arbeithehmerentgelte im Dienstleistungsbereich
auf, die von 568,-- € monatlich in Szczecinski bis zu 881,-- € in der Region
Radomski reichen. Die Region Radomski liegt ca. 50 km von Warschau
entfernt. Dies kdnnte die relativ hohen Arbeitnehmerentgelte in dieser Region
erklaren. Die Arbeitnehmerentgelte der anderen Regionen liegen in einem
Bereich, der in der Region Bratislavsy kraj der Slowakischen Republik gezahlt
wird.

Die Zahl der in der Dienstleistung jahrlich in Polen geleisteten Arbeitsstunden
betragt 1.893 Stunden. In Polen werden demnach die meisten Arbeitsstunden
jahrlich in Europa in diesem Bereich gearbeitet.

Die Telekommunikationskosten in Polen zeigen ein unterschiedliches Bild.
Wahrend die Kosten fiur Ortsgesprache mit 0,35 € noch leicht
unterdurchschnittlich sind, zéhlen die Kosten fur Ferngesprache mit 1,22 € zu
den héchsten Europas.

Die Beschéftigtenanteile in der Dienstleistung an der Bevdlkerung relativ dicht
beieinander mit ca. 19 % durchschnittlich. Lediglich die Regionen Radomski
und Ciechanowsko-plocki liegen mit einem Anteil von 25 % deutlich dariber.
Wahrend die Region Radomski in ca. 50 km Entfernung sidlich Warschaus
liegt, liegt die Region Ciechanowsko-plocki ca. 50 km nordwestlich von
Warschau entfernt. Die direkte Nahe zur Hauptstadt Polens kdnnte den
erhohten Dienstleistungsanteil dieser Regionen erklaren.

Die Arbeitslosenzahlen in den Regionen Polens liegen zwischen 70.000 und
170.000 Arbeitslosen.

Die Region Szczecinski verfugt Gber einen Flughafen. Die anderen Regionen
liegen in ca. 50 km bis 100 km Entfernung von einem Flughafen.

Der Faktor Sicherheit bietet in Polen ein zwiespaltiges Bild. Wahrend die
Kriminalitat mit einem Wert in H6he von 22,7 im Bereich etlicher
westeuropaischer Lander liegt, ist die Korruption in Polen mit einem Wert in
Hoéhe von 4 hoch.
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4.6.2.5. Slowenien
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Auf den Rangen 10 und 11, 17 und 20 liegen Regionen Sloweniens. Es sind
die Regionen Podravska, Goriska, Pomurska und Osrednjeslovenska.

Die Arbeitnehmerentgelte in der Dienstleistung betragen in Slowenien
durchschnittlich 1.042,-- € monatlich. Sie liegen damit sehr deutlich Gber den
Arbeitnehmerentgelten der anderen 20 besten Regionen. Bei europaischen
Maximalwerten in Hohe von 3.900,-- € betragen sie jedoch nur 26 % der
europdaischen Hochst-Arbeithnehmerentgelte.

Die Zahl der in der Dienstleistung jahrlich geleisteten Arbeitsstunden betragt in
Slowenien 1.727 Stunden. Slowenien liegt damit im oberen europaischen
Bereich, jedoch 166 Stunden jahrlich von den in Polen geleisteten
Arbeitsstunden entfernt.

Die Unternehmenssteuern in Slowenien betragen 25 %. Slowenien bewegt sich
damit nicht mehr in dem Bereich zwischen 0 % und 20 % der anderen Lander
der besten 20 Regionen. Slowenien liegt damit auf einem Niveau
beispielsweise Osterreichs.
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Die Telekommunikationskosten in Slowenien scheinen sehr ginstig zu sein.
Sowohl die Ortsgespréache, aber besonders die Ferngesprache sind mit die
gunstigsten in Europa.

Der Beschatftigtenanteil in der Dienstleistung an der Bevdlkerung ist fur
Slowenien nicht zu ermitteln.

Die Arbeitslosenzahlen in den Regionen Sloweniens sind gering und liegen
zwischen 2.000 und 16.000 Arbeitslosen.

Die Kriminalitatsrate liegt mit 24 % im oberen europaischen Durchschnitt.
Der Grad der Korruption ist der niedrigste aller Beitrittslander zur EU und
erreicht fast den Wert beispielsweise Frankreichs mit 6,3.

4.7. Die besten Regionen Deutschlands

Im folgenden werden die jeweils 3 besten Dienstleistungsstandorte der alten
Bundeslander und der neuen Bundeslander betrachtet.

Zunachst erfolgt wieder die tabellarische Aufstellung
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4.7.1. Tabelle der besten Regionen Deutschlands

Land

Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland
Deutschland

Region

Berlin-West
Hamburg
Bremen
Berlin-Ost
Leipzig
Delitzsch

Rangziffer ArbeitnehmerentgelteArbeitsstundenUnternehmenssteuern Ortsgesprach- Ferngesprach- Beschéftigungsanteil Arbeitslosenzah Flughafen Kriminalitt Korruption

348
360
456
478
483
540

2518
2705
2535
2518
2088
2088

1660
1660
1660
1660
1660
1660

38,7
38,7
38,7
38,7
38,7
38,7

91

Preise
0,42
0,42
0,42
0,42
0,42
0,42

Preise
1,23
1,23
1,23
1,23
1,23
1,23

0,3748
0,5008
0,4425
0,3748
0,3218
0,3218

129300
56700
24300
87800
35000
10000

Entfernung
0

0

0

0

14

34

21,9
21,9
21,9
21,9
21,9
21,9

7,3
7,3
7,3
7,3
7,3
7,3



4.7.2. Beschreibung der besten Dienstleistungsstandorte Deutschlands
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Im folgenden werden die jeweils 3 besten Standorte fir Unternehmen der
einfachen Dienstleistung in den alten Bundeslandern und in den neuen
Bundesléndern untersucht.

Der beste deutsche Standort fur Dienstleistungsunternehmen ist Berlin-West
und rangiert im europaischen Vergleich auf Rang 348. Bester Standort fur
Dienstleistungsunternehmen der neuen Bundesléander ist Berlin-Ost auf Rang
478. Diese Trennung der Stadt Berlin beruht auf der getrennten Erfassung der
Daten. Sie wird durch die zukunftig erfolgende gemeinsame Erfassung
aufgegeben.
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Der zweitbeste Standort fUr Dienstleister ist Hamburg auf Rang 360, dann folgt
Bremen auf Rang 456. Zweitbester Standort der neuen Bundeslander ist
Leipzig auf Rang 483, also nur wenig hinter Bremen und drittbester Standort
der neuen Bundeslander ist der Landkreis Delitzsch.

Alle drei Standorte der alten Bundeslander liegen in der Rangliste vor den
Standorten der neuen Bundeslander. Dies wird relativiert, wenn man zu dem
Ergebnis kommt, daf3 Berlin nicht getrennt betrachtet werden sollte und
dadurch, daf3 sowohl Berlin-Ost als auch Leipzig in der Rangliste nicht sehr
weit vom drittbesten Standort der alten Bundeslander entfernt liegen.

Die Arbeitnehmerentgelte in Berlin betragen 2.500,-- € fur Beschaftigte im
Bereich der Dienstleistungen. Der gleiche Betrag wird in Bremen bezabhilt.
Hamburg liegt mit 2.700,-- € 8 % uber diesen Werten. Die niedrigsten
Arbeitnehmerentgelte im Dienstleistungsbereich sind in Leipzig und im
Landkreis Delitzsch zu finden mit 2.100,-- €. Im europaischen Vergleich liegen
alle Werte um ein Mehrfaches tGber den Zahlen der 20 besten Regionen. Dies
hangt damit zusammen, dal} alle 20 besten Standorte aus den Beitrittslandern
zur EU kommen. Zieht man zu einem Vergleich der Arbeitnehmerentgelte im
Dienstleistungsbereich die alten EU-L&nder hinzu, zeigt sich, dal3 die
Arbeitnehmerentgelte der alten Bundeslander im Dienstleistungsbereich nicht
zu den Hochstwerten zahlen, sondern wahrscheinlich im Mittelfeld der
westeuropaischen Lander zu finden sind. Die Arbeithehmerentgelte in den
Regionen der neuen Bundeslandern sind am unteren Ende des Mittelfeldes in
Europa angesiedelt und befinden sich auf einem Niveau mit z.B. Spanien.

Die Zahl der geleisteten Arbeitsstunden je Beschatftigten im
Dienstleistungsbereich jahrlich betragt durchschnittlich 1.660 Stunden. Hier
zeigt ein Vergleich mit den 20 besten Regionen, daf3 in Estland 1.836 und in
Polen sogar 1.893 Stunden jahrlich gearbeitet wird.

Die Unternehmenssteuern sind mit 38,7 % die hdchsten in Europa.

Die Telekommunikationskosten sind in Deutschland tberdurchschnittlich hoch.
Ortsgesprache kosten in Deutschland durchschnittlich 0,42 € je 10-minutiges
Gesprach an einem Werktag um 11 Uhr, Ferngesprache schlagen mit 1,23 € je
10-mindtiges Gesprach an einem Werktag um 11 Uhr zu Buche. Dies sind im
europdaischen Vergleich sehr hohe Werte, insbesondere bei Ferngespréachen
bewegt sich Deutschland nahe der Hochstgrenze in Europa, die 1,25 € betragt.

Die Anteile der Beschéftigten im Dienstleistungsbereich sind generell in den
Regionen hoch, zumindest verglichen mit denen der besten 20 Regionen
Europas. Der Anteil ist in Hamburg mit 50 % am héchsten, gefolgt von Bremen
mit 44 %, Berlin mit 37 % sowie Leipzig und Delitzsch mit jeweils 32 %. Die
Regionen der 20 besten Standorte bieten in dieser Hinsicht bedeutend
geringere Werte bis auf die Region Bratislavsky kraj mit einem Anteil in Hohe
von 43 %. Insbesondere Hamburg und Bremen sind demnach
Dienstleistungszentren.
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Bei den Arbeitslosenzahlen ragt Berlin mit insgesamt 200.000 Arbeitslosen
hervor.

Das Arbeitskraftepotential in Hamburg, Berlin und Bremen durfte hoch sein, im
Verhéltnis dazu deutlich geringer in Leipzig und Delitzsch. Bei einem Vergleich
mit den 20 besten Regionen durften die deutschen Regionen Vorteile haben.
Besonders der Arbeitsmarkt ist abhangig von den ganz konkreten
Anforderungen an die Arbeitnehmer und damit besonders
unternehmensabhangig. In einer allgemeinen Analyse wie dieser kann auf
diese unternehmensspezifischen Fragen nicht eingegangen werden.

Samtliche Regionen haben einen Flughafen oder liegen in unmittelbarer Nahe
einer Region mit Flughafen. Nachteile gegeniuiber den 20 besten Regionen
ergeben sich nicht.

Die Kriminalitatsrate betragt 21,9 %. Dies liegt im europaischen Durchschnitt.
Die Korruptionskennziffer Deutschlands betragt 7,8. Deutschland liegt damit im
Bereich der meisten westeuropaischen Lander und fallt nur deutlich hinter
GrofR3britannien und einige nordeuropaische Lander zurtck.

4.8. Kurze Zusammenfassung

Deutschland hat gegeniber den 20 besten Regionen Europas fur Unternehmen
der einfachen Dienstleistungen deutliche Kostennachteile. Dies verwundert
nicht, wenn man sieht, daf3 samtliche Regionen der 20 besten Regionen aus
den Beitrittslandern zur EU kommen. In Deutschland sind die
Arbeitnehmerentgelte im Dienstleistungsgewerbe zwischen 2-mal so hoch und
fast 8-mal so hoch wie in den Beitrittslandern. In Deutschland wird die geringste
Zahl der Stunden dieser Lander gearbeitet, was diese Kluft weiter vergréf3ert.
Die Unternehmenssteuern sind die hochsten Europas. Die
Telekommunikationskosten gehoren zu den héchsten Europas. Vorteile fur die
besten Regionen Deutschlands ergeben sich aus einem gegentber den besten
20 Regionen deutlich hoheren Arbeitskraftepotential (bis auf Bratislava). Die
Infrastrukturausstattung , gemessen an der Ausstattung mit Flughafen, ist in
Deutschland sehr gut, jedoch in den Regionen der besten 20 Lander nicht
wesentlich schlechter. Auch bei der Kriminalitatsrate ergeben sich im
Allgemeinen keine Vorteile fur Deutschland. Nur der Grad der Korruption ist in
Deutschland wesentlich geringer als in den Beitrittslandern zur EU.

In einem Bereich der einfachen Dienstleistungen, der nicht besonders
qualifizierter Arbeitnehmer bedarf, der zum grof3en Teil auch nicht mehr
ortsgebunden ist, hat Deutschland Schwierigkeiten objektive Vorteile
vorzuweisen. Dies erklart, warum in Europa in diesem Bereich 347 Regionen in
der Rangliste vor dem besten Deutschen Standort fir einfach Dienstleistungen
liegen.
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